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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o Projeto Pedagogico de criacdo do Curso de Administragdo
Publica, bacharelado, na modalidade presencial da Universidade Federal de Outro Preto. O
projeto se estrutura a partir das diretrizes nacionais que orientam a criagdo dos cursos de
Administragdo Publica, bem como das normas da UFOP que incidem sobre a estruturacdo dos
cursos de graduagdo, quais sejam: Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes
e bases da Educagdo Nacional; Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional
de Educagdo - PNE e da outras providéncias; Resolu¢do CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014.
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administragdo Publica,
bacharelado, e da outras providéncias; Parecer CNE/CP N° 7/2013. Recurso contra o Parecer
CNE/CES n° 266/2010, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado; Parecer CONAES N° 4, de 17 de junho de
2010, sobre o Nucleo Docente Estruturante — NDE; Resolugao CUNI n°® 1.793, de 14 de dezembro
de 2015, que instituiu o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2016-
2025 da UFOP; Resolugdo CEPE n° 4.450, de 29 de abril de 2011 aprovou a institui¢do de Nucleo
Docente Estruturante (NDE) nos cursos de graduacdao na Universidade Federal de Ouro Preto;
Resolucao CUNI n°. 414, de 11 de novembro de 1997 que aprovou o Estatuto da UFOP.

O curso funcionara no Campi-Sede da UFOP, no municipio de Ouro Preto, e serd alocado
na Unidade Académico Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD). Esta proposta surgiu
por iniciativa dos e das docentes lotados no Departamento de Gestdo Publica (DEGEP) atentos a
necessidade de formacdo de profissionais e cidaddos que atuam junto a organizagdes que lidam
com questdes de interesse publico. Durante o processo de concepgdo e elaboragdao do Projeto
Pedagogico de criacdo do curso a proposta recebeu apoio e colaboracdo de outros departamentos
da UFOP, em especial: Departamento de Ciéncias Sociais (DECSO), Departamento de Servigo
Social (DESSO), Departamento de Ciéncias Economicas (DEECO), Departamento de Direito
(DEDIR), Departamento de Computacio (DECOM), Departamento de Turismo (DETUR),
Departamento de Administragdo (DECAD) e Departamento de Engenharia de Produgao,
Administragdo e Economia (DEPRO). Deste modo, j& no momento de sua concep¢do o curso

priorizou a interdisciplinaridade que se materializou na dinamica curricular proposta para o mesmo
1

CAMPUS UNIVERSITARIO, S$/N° - MORRO DO CRUZEIRO — CEP: 35400-000 — OURO PRETO — MG- BRASIL
http://www.cead.ufop.br - E-mail: cead@ufop.br - Fone: 0xx (31) 3559-1354 - Fax: 0xx (31) 3559-1454




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
e sustentada na formagao diversificada do corpo docente que compde o0 DEGEP e na interagdo com
outros departamentos da UFOP. Além disso, a concepcao pedagogica apresentada neste documento
valoriza: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a flexibilizagcdo curricular, a
adocdo de metodologias ativas e a aplicacdo das novas tecnologias no processo de ensino-

aprendizagem.

2. HISTORICO DA UFOP

Com uma estrutura multicampi, formada pelos campi de Ouro Preto, Mariana e Jodo
Monlevade, a universidade esta inserida na mesorregido de Belo Horizonte, estendendo-se até Joao
Monlevade, e na microrregido de Ouro Preto, que abrange as cidades de Itabirito, Ouro Preto,
Mariana, Diogo de Vasconcelos e Acaiaca. Nos ultimos anos, a UFOP vem consolidando sua
importante inser¢ao académica e reconhecimento na regido. Atualmente, a universidade ocupa uma
area de aproximadamente 151 mil m?, com mais de 150 salas de aula e 140 laboratérios de ensino
€ pesquisa.

Hoje, a UFOP ¢ referéncia no pais, constituindo-se como uma das principais Instituigdes
Federais de Ensino Superior (IFES) do Brasil. Essa projecdo se deve a sua singularidade nas
dimensdes historicas, de ensino, pesquisa, inovacdo e envolvimento comunitario e, sobretudo, a
valorizacdo de seu patrimonio humano: alunos, professores e técnicos-administrativos em
educagao.

A histéria da criacdo da Universidade Federal de Ouro Preto se inicia em 1839 com a
instituicao da Escola de Farmacia e, posteriormente, em 1876, com a fundagdo da Escola de Minas.
A Escola de Farmécia foi a primeira faculdade do Estado e a mais antiga na América Latina na
area farmacéutica. Enquanto a Escola de Minas, fundada pelo francés Henri Gorceix, foi a primeira
instituicao brasileira dedicada ao ensino de minerag¢do, metalurgia e geologia.

A UFOP foi criada no dia 21 de agosto de 1969 com a unido da Escola de Farmécia e Escola
de Minas. Desde esse periodo, a instituicdo ampliou suas atividades de ensino, pesquisa e extensao
e criou diversos cursos, unidades académicas e institutos. Um dos primeiros cursos de graduagao
implantados na UFOP foi o de Nutrigdo, criado em 1978. A Escola de Nutri¢ao foi fundada apenas
em 1994 no campus de Ouro Preto. Em 1979, no municipio de Mariana (MG), foi fundado o

2
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Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS), no qual estdo inseridos os cursos de graduacgio
em Historia, Letras e Pedagogia. Posteriormente, em 1981, foi criado no campus de Ouro Preto o
Instituto de Filosofia, Artes e Cultura (IFAC). No ano seguinte, 1982, no mesmo campus, foi criado
o Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas (ICEB), o qual oferece disciplinas de graduacao dos
ciclos basicos de varios cursos de graduacdo da UFOP, além da oferta dos cursos de Ciéncias
Biologicas, Matematica, Ciéncia da Computagao, Estatistica, Fisica, Quimica e Quimica Industrial.

Na década de 1990 foram criados outros dois cursos de graduagdo no campus de Ouro
Preto, o de Direito (em 1993) e o de Turismo (em 1999). Na década seguinte, 2000, a UFOP criou
o campus avangado na cidade de Jodo Monlevade (MG), no qual sdo oferecidos os cursos de
graduagdo em Sistemas de Informacdo e Engenharia de Producdo. Em 2009, com a cria¢ao dos
cursos de Engenharia Elétrica e Engenharia de Computagao, foi elevado a Instituto de Ciéncias
Exatas e Aplicadas (ICEA).

Em 2000, por meio do Nucleo de Educacao Aberta e a Distancia, atual CEAD, iniciou a
oferta de cursos de graduacdo e pos-graduacao na modalidade a distdncia em municipios de Minas
Gerais, Sdo Paulo e Bahia. O CEAD oferece, no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB), cursos a distancia, de Graduagdo, Pds-Graduagdo e Extensdo, que atendem um publico
amplo, em que se destacam professores da rede publica do ensino bésico, gestores publicos,
interessados advindos de demandas sociais, além de outros profissionais da Educagdo para
formacdo inicial e formacdo continuada. Atualmente sdo ofertados em nivel de graduagdo o
Bacharelado em Administracdo Publica e as Licenciaturas em Geografia, Matematica e Pedagogia.

Com o apoio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni), a Universidade ampliou suas atividades criando novos cursos,
unidades académicas e institutos. Em Mariana foi criado, em 2008, o Instituto de Ciéncias Sociais
e Aplicadas (ICSA) onde sdo oferecidos os cursos de graduacdo em Administragdo, Ciéncias
Econdémicas, Jornalismo e Servi¢o Social. No campus de Ouro Preto, com apoio do Reuni, foram
ampliadas as atividades do Centro Desportivo da Universidade (CEDUFOP). Em 2013, foi
fundada, no campus de Ouro Preto, a Escola de Medicina, sendo responsavel por abrigar o curso
de graduag¢do em Medicina, criado em 2007. Nesse mesmo periodo e campus foi criado o curso de

graduacdo em Museologia.
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3. HISTORICO DO CURSO

A discussdo da Administracdo como area, e por ter intersecdo com outros campos de
atuagdo como o Direito, as Ciéncias Sociais, a Economia, as Ciéncias Contabeis e as Engenharias,
iniciou-se apenas a partir da década de 1950 (FISCHER, 1984). Tal discussao tem como base a
cria¢do de instituigdes de ensino voltadas para essa area, como a Escola de Administragdo Publica
da Fundag¢do Getulio Vargas (FGV), como aponta Castro (1981). Antes de iniciar efetivamente o
curso na referida instituicdo, o debate sobre a Administragcdo Publica era considerado estratégico e
instrumental (FISCHER, 1984). Nesse periodo, segundo Kleber Nascimento (1967) e Wahrlich
(1974) citados por Fischer (1984), ja se "destacava a dignificagdo e profissionalizagdo da funcao
publica pela garantia de aptidao do funcionario, sua estabilidade, dedicacdo integral e remuneragao
condigna" (FISCHER, 1984, p. 281).

Em paralelo, segundo os autores citados, o Departamento Administrativo do Servigo
Publico (DASP), criado em 1938 no periodo do governo de Gettlio Vargas, tinha como objetivo
iniciar o processo de reforma na Administragio Publica brasileira. E possivel dizer que o DASP,
sob influéncia norte americana, auxiliou no processo de difusdo e ampliacdo do ensino de
Administragdo Publica no Brasil, especialmente via treinamento. Para Fischer (1984, p. 281), "as
principais acdes do DASP incorporaram conceitos de racionalidade e eficiéncia, por meio do
estimulo ao emprego de técnicas administrativas". A partir de apoio norte-americano e por meio
das agdes do DASP, foi proposta a ideia de criagdo de um centro de estudos em administragao, o
que ocorreu com a criacdo de uma escola de Administragdo Publica, a qual poderia conduzir suas
atividades independentemente das universidades e do proprio DASP. Fischer (1984) destaca outras
instituicdes criadas apds esse periodo que contribuiram para o desenvolvimento do ensino da
Administragao Publica no Brasil, como foram os casos do Instituto de Servi¢o Publico (ISP)/Centro
de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico - Universidade Federal da Bahia e a Fundagao
para o Desenvolvimento de Recursos Humanos (FDRH), no Rio Grande do Sul.

Castro (1981) comenta que o ensino de Administracdo Publica no Brasil ¢ recente, em
comparagdo com outras escolas de Administragdo, como por exemplo, a Wharton School, nos
Estados Unidos, que criou o curso em 1881. Para o autor, o ensino de Administracdo Publica no

4
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Brasil se fortaleceu por meio da criagdo da Escola Brasileira de Administracdo Publica (EBAP)
pela Fundacdo Getulio Vargas em 1952. Atualmente, o ensino e a pesquisa em Administragdo
Publica se encontram em um movimento de expansdo no Brasil como parte de um projeto de
consolidagdo de um novo campo profissional: O Campo de Publicas.

O Campo de Publicas reune docentes, pesquisadores e pesquisadoras que atuam no esforgo
politico-académico pelo reconhecimento de um campo de atuacdo focado na gestdo das
organizagdes publicas, em distingdo as praticas de gestdo de empresas privadas. Neste sentido, o
Campo de Publica vem conquistado autonomia em relagdo aos tradicionais cursos de
Administragdo, e se constituiu como um projeto de formagao e pesquisa sobre temas relacionados

ao interesse publico. Segundo Pires et al (2014, p. 112) o Campo de Publicas

¢ uma expressdo utilizada por professores, pesquisadores, estudantes, egressos-
profissionais e dirigentes de cursos de Administracdo Publica, Gestdo de Politicas
Publicas, Gestdo Publica, Gestao Social e Politicas Publicas, de universidades brasileiras,
para designar, essencialmente, um campo multidisciplinar de ensino, pesquisa e fazeres
tecnopoliticos, no Ambito das Ciéncias Sociais Aplicadas e das Ciéncias Humanas, que se
volta para assuntos, temas, problemas e questdes de interesse publico, de bem-estar
coletivo e de politicas publicas inclusivas, em uma renovada perspectiva republicana ao
encarar as agoes governamentais, dos movimentos da sociedade civil organizada e das
interagdes entre governo e sociedade, na busca do desenvolvimento socioecondmico
sustentavel, em contexto de aprofundamento da democracia.

Na UFOP o campo de publicas se faz presente principalmente pela presenca do
Departamento de Gestio Publica (DEGEP) em sua estrutura organizacional. E importante resgatar
brevemente a histéria do DEGEP, pois esta ¢ parte da historia do curso concebido neste projeto.
Deste modo, o caminho até a concepcao politico-pedagdgica do Curso de Administragdo Publica,
bacharelado, na modalidade presencial a UFOP, iniciou-se em 2010, quando um grupo de
professores e professoras lotados no CEAD articulou-se para a criagdo do DEGEP na unidade.
Havia o entendimento de que a criagdo do Departamento de Gestdo Publica potencializaria a
atuacdo dos e das docentes lotados no CEAD cujo foco de ensino, pesquisa e extensao estava na
Administragdo Publica

No ano de 2011, em agosto, foi encaminhado a Diretoria do CEAD um oficio solicitando
providéncias para a criagdo do Departamento.

Em 12 de dezembro de 2011, o Conselho Diretor do CEAD encaminhou oficio ao Reitor
da UFOP e Presidente do CEPE no qual informava que o Conselho Diretor havia aprovado a

5
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criagdo do DEGEP! e solicitava providéncias da Administragdo Superior para efetivar sua criagdo
no ambito da UFOP. No ano de 2012 ocorreu um longo processo de discussdes entre os professores
do futuro DEGEP, Conselho Diretor do CEAD e 6rgaos da Administracdo Superior. No dia 21 de
outubro de 2013, o Conselho Universitario da UFOP deliberou favoravelmente para a criagao do
DEGEP, conforme resolugao CUNI n°® 1.541.

Esta mudanca organizacional foi essencial para a evolucdo do ensino, pesquisa e extensao
no Campo de Publicas no ambito da UFOP. O DEGEP estabeleceu uma tradi¢ao na oferta de cursos
a distancia especificamente: a graduacdo em Administracdo Publica e especializagdo /ato sensu em
Gestdo Publica. Foram atendidos dezenas de municipios mineiros, baianos e paulistas, o que
proporcionou uma vasta e diversificada experiéncia. Além disso, neste periodo houve um intenso
processo de qualificacdo de seu corpo docente lotado no DEGEP. Neste contexto, a criagdo do
Curso de Administragdo Publica, bacharelado, na modalidade presencial, representara uma nova
fase do ensino, pesquisa e extensdo sobre a Administracio Publica na UFOP. Nesta etapa o
conjunto de professores e professoras do DEGEP passardo a compartilhar e consolidar os
conhecimentos adquiridos na sua histdria com o ensino a distancia. Igualmente, oportunizard aos
habitantes das municipalidades proximas a UFOP uma nova perspectiva profissional com valiosas
contribuigdes para a sociedade ao formar agentes para lidar com interesse publico de forma
responsavel e tecnicamente eficiente.

Como se viu no breve historico do DEGEP, a experiéncia da maioria dos e das docentes do
DEGEP com o ensino no Campo de Publicas na UFOP teve inicio antes mesmo da constitui¢ao do
departamento. A graduacdo em Administracdo Publica - Bacharelado ¢ ofertada na modalidade a
distancia desde o ano de 2007, quando aderiu ao processo de educacdo aberta e a distancia, a partir
de uma oferta estimulada pela Secretaria de Educagdo a Distancia (SEED) vinculada ao MEC.
Inicialmente, essa oferta objetivava democratizar e interiorizar a formagdo de gestores publicos.
Por meio do CEAD, a UFOP passou a integrar uma rede de Institui¢des Federais de Ensino Superior

(IFES) vinculadas e financiadas pela Universidade Aberta do Brasil (UAB). Tal expansdo e

' Além do DEGEP, a mudanga na estrutura do CAED levou a criagdo Departamento de Educacio e Tecnologias
(DEETE).
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manutengdo se deveu em especial ao Plano Nacional de Administragao Publica (PNAP), no qual a
UFOP se insere no ambito da UAB.

Apb6s mais de uma década, o curso de Bacharelado em Administracdo Publica foi
aprimorado com vista a formagdo de pessoas que buscam uma carreira profissional voltada para
gestdo do interesse publico. Essa formac¢do ndo se restringe ao trabalho em organizagdes
governamentais, mas também a atuacdo em organizagdes sociais que lidam diretamente com o
interesse publico. Assim, incorpora areas como: educacao, saude, cultura, esporte, sustentabilidade,
empreendedorismo social, associacdes da sociedade civil, consultoria para 6rgdos publicos,
articulacdo governamental, responsabilidade social das empresas e concessiondrias de servigos
publicos.

A criacdo do curso de graduac¢do em Administragdo Publica, bacharelado, na modalidade
presencial reforga as a¢des ja empreendidas na modalidade a distancia. Destaca-se a oportunidade
de aproveitamento da estrutura disponivel na UFOP para possibilitar a formagao de profissionais
em uma regido carente de outros cursos no campo de publicas. Esse ¢ um campo em expansao, mas
ainda com poucos cursos presenciais no nivel de graduacdo. Neste sentido, a criagdo do curso de
graduacgdo em Administra¢do Publica, bacharelado, pela UFOP contribui de forma direta e efetiva
para formac¢do continua de profissionais qualificados para ocupar cargos em organizagdes que

lidam com o interesse publico.

4. CONTEXTUALIZACAO NACIONAL, REGIONAL E LOCAL

Esta secdo visa contextualizar o Curso de Gradua¢do em Administracdo Publica,
bacharelado, modalidade presencial e, para isso, divide-se em dois topicos. O primeiro aborda a
oferta de cursos do Campo de Publicas, ao passo que o segundo verticaliza a andlise

socioeconomica no municipio de Ouro Preto, onde situar-se-4 o curso proposto por este Projeto.

4.1. Oferta dos Cursos de Graduaciao no Campo de Publicas
A consolidagdo do Campo de Publicas contribuiu para a regulamentacdo dos cursos de
graduacdo destinados a formacdo tedrica e metodologica de profissionais para atuarem neste

campo, em especial os cursos de Administragdo Publica. Segundo Pires et al (2014) este processo
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se desenvolveu em 4 periodos. Entre os anos de 2002 e 2005, os profissionais do Campo de Publicas
empenharam-se em marcar as diferencas em relacdo ao Campo da Administracdo de Empresas no
esforco de alcangar o reconhecimento da identidade do Campo de Publicas. No periodo de 2006 a
2009, os autores localizam o nascimento do Campo de Publicas descrevendo a evolugdo dos dois
principais eventos que contribuiram para a preparagdo do campo, quais sejam: o Encontro Nacional
dos Estudantes do Campo de Publicas (ENEAP) e o Férum de Professores e Coordenadores dos
Cursos do Campo de Publicas (FP3CP).

O terceiro periodo ocorreu entre 2010 e novembro de 2013, quando se registrou o
crescimento do Campo de Publicas. Este periodo foi o dpice do processo de “oficializagdo do
reconhecimento do Campo de Publicas como uma area de conhecimento auténoma e diferenciada
na organizacdo do ensino de graduacdo” (Pires et al: 2014, p. 115). Por fim, o quarto periodo tem
inicio em dezembro de 2013, quando se iniciou a consolidacdo formal do Campo de Publicas e a
sua institucionalizacdo enquanto um campo auténomo de pesquisa e ensino. Essa
institucionalizacdo se deu a partir do Parecer CNE/CP N° 7/2013 que negou provimento ao recurso
interposto pelo Conselho Federal de Administracdo, Conselhos Regionais de Administracao,
Associacao Nacional dos Cursos de Graduacdo em Administracdo (ANGRAD) e Sindicato dos
Administradores de Goiania junto ao Conselho Nacional de Educa¢do (CNE), contra o Parecer
CNE/CES n° 266/2010, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
gradua¢do em Administragdo Publica, bacharelado. Igualmente, da Resolugdo CNE/CES n° 1, de
13 de janeiro de 2014, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagdo
em Administra¢do Publica.

Segundo o Censo da Educa¢ao Superior realizado em 2018, estavam em funcionamento no
Brasil 81 cursos no Campo de Publicas. O Grafico 1 mostra as nomenclaturas e a quantidade de
curso em atividade. O curso mais antigo em atividade iniciou seu funcionamento no ano de 1954 e

0 curso mais recente no ano de 2018.
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Grafico 1 - Campo de Publicas - Bacharelados em atividade em 2018
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Fonte: elaborado a partir dos dados do Censo da Educagdo Superior, 2018.
Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/web/guest/microdados. Acesso em 13/10/20.

Na Tabela 1 € possivel verificar que a oferta dos cursos no Campo de Publicas ganhou forga
a partir de 2009, com destaque especial para o periodo que vai até 2012, confirmando o periodo de
crescimento do campo destacado por Pires ef a/ (2014). Nestes quatro anos, entraram em atividade
48,48% dos cursos presenciais e 66,67% dos cursos de ensino a distancia. Todavia, € preciso
ressaltar o carater intermitente dos cursos EaD, pois na grande maioria sdo cursos que respondem
a editais de governos e ndo possuem garantia de oferta continuada. Embora essas ofertas sejam
relevantes para a democratizagdo do acesso ao ensino superior € apresentem a capacidade de
responder rapidamente a necessidade de formagdo de profissionais para trabalhar com o interesse
publico, a estratégia do EaD ndo ¢ suficiente para ocupar o espaco criado a partir da estruturacao

do Campo de Publicas e para contribuir de forma solida para a consolidacdo do campo.

Tabela 1 - Modalidade e ano inicial do funcionamento dos cursos do Campo de Publicas

Ano de Inicio do Funcionamento Presencial EaD TOTAL
2018 0 1 1
2017 3 1 4
2016 1 1 2
2015 3 0 3
2014 3 2 5
2013 1 8 9
9
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2012 3 1 4
2011 4 6 10
2010 5 20 25
2009 4 5 9
2007 0 1 1
2005 2 0 2
2004 1 0 1
2002 0 1 1
1989 1 0 1
1987 1 0 1
1954 1 0 1
Sem Informacgao* 0 1 1
Total 33 48 81

Fonte: elaborado a partir dos dados do Censo da Educagdo Superior, 2018. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/web/guest/microdados. Acesso em 13/10/20.
* Cursos sem informagao sobre o ano de criagdo na base de dados do Censo da Educagdo Superior, 2018.

O protagonismo da UFOP com o curso de graduacio em Administragdo Publica,
bacharelado, na modalidade presencial soma-se a0 compromisso de outras instituigdes publicas
com a formacao de agentes para trabalhar com o interesse publico. Juntas, as universidades publicas

respondem por 84,85% dos cursos presenciais € 95,84% dos cursos EaD do Campo de Publicas.

Tabela 2 - Modalidade e tipo das institui¢des ofertantes dos cursos do Campo de Publicas

Categoria administrativa %
Publica Publica Privadas com fins Privadas sem fins
Modalidade| Federal Estadual lucrativos lucrativos Total
Presencial 54,55 30,30 6,06 9,09 100
EaD 66,67 29,17 4,17 0,00 100

Fonte: elaborado a partir dos dados do Censo da Educacao Superior, 2018. Acesso em 13/10/20. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/web/guest/microdados

Em relagdo ao local de oferta, o Censo da Educagdo Superior fornece dados apenas para os
cursos presenciais. O Grafico 2 mostra que dos 33 cursos na modalidade presencial, 13 estdo na
regido Sudeste, com destaque para o Estado do Rio de Janeiro com 5 cursos. O Par4 era, em 2018,
o unico estado brasileiro da regido Norte que oferecia curso de graduagdo presencial no campo de

publicas. No Nordeste, o estado do Ceara se destaca com 3 cursos presenciais.
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Grafico 2 - Local da oferta de cursos presenciais do Campo de Publicas em 2018
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Fonte: elaborado a partir dos dados do Censo da Educacao Superior, 2018. Acesso em 13/10/20. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/web/guest/microdados

Em Minas Gerais, os cursos do Campo de Publicas na modalidade presencial podem ser
encontrados em Belo Horizonte (distante 110km de Ouro Preto), o curso de Administragdo Publica
da Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) e o de Gestao Publica da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMQ), sendo este ultimo noturno. Contudo, em se tratando das demais cidades do Estado de
Minas Gerais, 0 municipio mais proximo a apresentar um curso de graduacdo em Administragdo
Publica ¢ Lavras, no sul do Estado, sendo ofertado pela Universidade Federal de Lavras (UFLA),
que dista cerca de 250km de Ouro Preto. Outro curso de Administragdo Publica ¢ ofertado pela
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) no Campus de Varginha, também no sul do Estado.
Atualmente, essas sdo as Unicas opg¢des de cursos de graduacdo presenciais no Campo de Publicas

em Universidades Publicas de Minas Gerais.
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Grafico 3 - Local da oferta de cursos EaD do Campo de Publicas em 2018
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Fonte: elaboragdo propria a partir dos dados abertos do INEP. Acesso em 13/09/2020. Disponivel em:
http://www.escoladegestores.inep.gov.br/web/guest/educacao-superior/indicadores-de-qualidade/resultados.

Em 2018, o INEP realizou a avaliacdo de 26 dos 33 cursos presenciais no Campo de
Publicas. No mesmo ano, foram avaliados também 35 dos 48 cursos na modalidade a distancia em
atividade, entre estes o curso da UFOP que recebeu nota 32. O grafico 3 mostra a distribuigdo dos
cursos EaD pelo Brasil. Esta modalidade tem sido a principal ferramenta de formacao de
profissionais no Campo de Publicas nas regides Norte e Centro-Oeste.

Minas Gerais se destaca com a oferta de 5 cursos de ensino a distancia. Nesta modalidade,
os cursos avaliados em 2018 sdo ofertados pelas Universidades Federais de Lavras, Ouro Preto,
Sao Jodo del Rei, Uberlandia e Dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, todos no ambito da UAB.
Neste contexto, o curso presencial em Administracdo Publica coloca a UFOP na mesma condi¢ao
da UFLA, onde ha a oferta do curso de Administragao Publica nas duas modalidades.

Considerando o contexto atual de oferta, ressalta-se a auséncia de curso de graduacdo

presencial em Administracdo Publica na microrregido de Ouro Preto. Pertencente a mesorregido

2 A maior nota alcangada pelos cursos na modalidade a distancia foi a nota 4 alcangada por apenas 5 cursos.
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metropolitana de Belo Horizonte, o municipio de Ouro Preto ¢ sede da microrregido de mesmo
nome (cdédigo 033), englobando os municipios de Diogo de Vasconcelos, Itabirito e Mariana, que
juntos apresentam uma populacdo estimada para o ano de 2020 de 192.082 pessoas a serem
beneficiadas pelo curso presencial de Administragdo Publica da UFOP. A Tabela3 mostra a

distribuicdo desta populagdo entre os 4 municipios.

Tabela 3 - Municipios da microrregiio de Ouro Preto e tamanho da populac¢io

Municipio Populacio estimada pelo IBGE em 2020
Ouro Preto 74.558
Mariana 61.288
Itabirito 52.446
Diogo de Vasconcelos 3.790
Total 192.082

Fonte: elaboracdo propria a partir de dados IBGE, https://cidades.ibge.gov.br/ acesso em 29/09/2020.

4.2. Aspectos Sociodemograficos e Economicos do Municipio de Ouro Preto

Ouro Preto ¢ um municipio do estado de Minas Gerais, no Brasil, famoso por sua
arquitetura colonial. O municipio foi fundado em 1711, por meio da fusdo de outros arraiais
formados por bandeirantes. Ouro Preto localiza-se em uma das principais areas geograficas do ciclo
do ouro. O municipio chegou a ser a cidade mais populosa da América Latina, contando com cerca
de 40 mil pessoas em 1730 e, décadas apos, 80 mil. Atualmente, o municipio de Ouro Preto ocupa
uma area de 1.245 km2, possuindo 12 distritos além da sede. A cidade historica foi o primeiro sitio
brasileiro considerado Patrimonio Cultural da Humanidade da UNESCO, titulo que recebeu em
1980.

Segundo a estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no ano 2020,
o municipio tinha uma populacdo de 74.558 habitantes. Entre 2000 e 2010, a populagdo de Ouro
Preto cresceu a uma taxa média anual de 0,59%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo
periodo. Nesta década, a taxa de urbanizacdo do municipio passou de 84,93% para 86,97%.
Entre 2000 e 2010, a razdo de dependéncia no municipio passou de 51,57% para 42,43% e a taxa

de envelhecimento, de 5,72% para 7,56%, conforme pode ser observado na Tabela 4.
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Tabela 4 - Estrutura Etaria da Populacio do municipio de Ouro Preto-MG

- Populacao Yo do Populacao Yo do Populacao Yo do

Estrutura Etaria (1991) Total (2000) Total (2010) Total

(1991) (2000) (2010)

Menores de 15 anos 21.131 33,80 18.823 28,40 15.903 22,63

15 a 64 anos 38.550 61,67 43.661 65,88 49.064 69,81

65 anos ou mais 2.833 4,53 3.793 5,72 5.314 7,56
Razao de dependéncia 62,16 - 51,57 - 42,43 -
Taxa de envelhecimento 4,53 - 5,72 - 7,56 -

Elaboragdo: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea ¢ FIP, 2020.
Fontes: dados do IBGE e de registros administrativos, conforme especificados nos metadados disponiveis em:
http://atlasbrasil.org.br/acervo/biblioteca.

Segundo o IBGE, Ouro Preto ¢ 12° municipio de Minas Gerais com maior salario médio

mensal dos trabalhadores formais.

Em 2018, o salario médio mensal era de 3.2 salarios minimos. A propor¢do de pessoas
ocupadas em relagdo a populacgdo total era de 26.2%. Na comparagdo com 0s outros
municipios do estado, ocupava as posi¢des 12 de 853 e 80 de 853, respectivamente. Ja na
comparag¢do com cidades do pais todo, ficava na posigdo 134 de 5570 e 728 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario
minimo por pessoa, tinha 35.1% da populacdo nessas condi¢des, o que o colocava na
posicao 521 de 853 dentre as cidades do estado e na posi¢iao 3547 de 5570 dentre as
cidades do Brasil. (IBGE, https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/ouro-preto/panorama,
Acesso em 29/09/2020)

A economia de Ouro Preto ndo depende apenas do turismo, como se poderia a primeira
vista imaginar, pois ha também importantes industrias metaltrgicas e de mineracdo no municipio.
As principais atividades econdmicas sd3o o turismo, a industria de transformacgdo e as reservas
minerais do seu subsolo, tais como ferro, bauxita, manganés, talco ¢ marmore. Os minerais de
maior importancia sdo o ouro, a hematita, a dolomita, turmalina, pirita, moscovita, topazio e topazio
imperial, esta tltima apenas encontrada no municipio de Ouro Preto.

Outra importante fonte de recursos para a economia do municipio sdo os estudantes da
Universidade Federal de Ouro Preto, oriundos principalmente da Regido Sudeste do Brasil. A
UFOP busca trazer o século XXI a uma cidade com mais de 300 anos. A proposta de preservagao
se reafirma por meio de projetos como a Oficina de Cantaria, que recupera importantes
monumentos histdricos, € o Forum das Artes, que promove a reflexdo sobre artes e patrimonio. O
Museu de Ciéncia e Técnica, o Museu de Pharmdcia € o Observatorio Astrondmico sdo
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importantes centros de conservacdo da memoria e da cultura que guardam um legado de
conhecimento para a sociedade. O municipio conta também com um campi do Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG), que oferece qualificacdo técnica nos modos integrados ao ensino médio e
subsequente, além de possuir alguns cursos superiores.

A renda per capita média de Ouro Preto cresceu 102,86% nas ultimas duas décadas,
passando de R$ 350,27, em 1991, para R$ 502,54, em 2000, e para R$ 710,55, em 2010. Isso
equivale a uma taxa média anual de crescimento nesse periodo de 3,79%. A taxa média anual de
crescimento foi de 4,09%, entre 1991 e 2000, e 3,52%, entre 2000 e 2010. A propor¢do de pessoas
pobres, ou seja, com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00 (a pregos de agosto de 2010),
passou de 39,27%, em 1991, para 20,29%, em 2000, e para 9,05%, em 2010. A evolugdo da
desigualdade de renda nesses dois periodos pode ser descrita através do Indice de Gini, que passou
de 0,58, em 1991, para 0,56, em 2000, e para 0,50, em 2010.

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Ouro Preto é 0,741, em 2010,
0 que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 € 0,799),
conforme se apresenta na Tabela 5. A dimensdo que mais contribui para o IDHM do municipio ¢é
a Longevidade, com indice de 0,834, seguida de Renda, com indice de 0,721, e de Educagdo, com
indice de 0,677. O IDHM passou de 0,491 em 1991 para 0,640 em 2000 e apresentou novo avango
em 2010 com uma taxa de crescimento de 15,78% em 10 anos. O hiato de desenvolvimento
humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo do indice, que ¢ 1, foi
reduzido em 71,94% entre 2000 e 2010. Nesse periodo, a dimensdo cujo indice mais cresceu em
termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,153), seguida por Longevidade e por Renda.

Ouro Preto ocupa a 743" posi¢@o entre os 5.565 municipios brasileiros segundo o IDHM.

Tabela 5 - Renda, Pobreza e Desigualdade — Municipio — Ouro Preto - MG

1991 2000 2010
Renda per capita (em RS) 350,27 502,54 710,55
% de extremamente pobres 16,12 6,00 2,64
% de pobres 39,27 20,29 9,05
Indice de Gini 0,58 0,56 0,50
Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) 0,491 0,640 0,741

Elaboragdo: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea ¢ FJP, 2020.
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Fontes: dados do IBGE e de registros administrativos, conforme especificados nos metadados disponiveis em:
http://atlasbrasil.org.br/acervo/biblioteca

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populagdo de 18 anos ou mais (ou seja, o
percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou de 64,10% em 2000 para
68,68% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de desocupacao (ou seja, o percentual da populacao
economicamente ativa que estava desocupada) passou de 13,75% em 2000 para 7,84% em 2010.
Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etdria de 18 anos ou mais do municipio, 6,53%
trabalhavam no setor agropecudrio, 7,17% na industria extrativa, 7,46% na industria de
transformagao, 11,70% no setor de construgdo, 0,94% nos setores de utilidade publica, 13,14% no
comércio e 49,65% no setor de servigos.

A mortalidade infantil (mortalidade de criancas com menos de um ano de idade) no
municipio passou de 27,9 dbitos por mil nascidos vivos, em 2000, para 15,3 ébitos por mil nascidos
vivos, em 2010. Entre 2000 e 2010, a taxa de mortalidade infantil no pais caiu de 30,6 6bitos por
mil nascidos vivos para 16,7 obitos por mil nascidos vivos. Com a taxa observada em 2010, o
Brasil cumpre uma das metas dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio das Nag¢des Unidas,
segundo a qual a mortalidade infantil no pais deve estar abaixo de 17,9 6bitos por mil em 2015.

A esperanca de vida ao nascer € o indicador utilizado para compor a dimensao Longevidade
do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM). No municipio, a esperanca de vida ao
nascer cresceu 4,8 anos entre 2000 e 2010, passando de 70,3 anos para 75,0 anos. Em 1991, era de
66,3 anos. No Brasil, a esperanca de vida ao nascer ¢ de 73,9 anos, em 2010, de 68,6 anos, em
2000, e de 64,7 anos em 1991.

Propor¢des de criancas e jovens frequentando ou tendo completado determinados ciclos
indica a situagdo da educagdo entre a populagdo em idade escolar do estado e compoe o IDHM
Educagdo. No municipio, a propor¢do de criangas de 5 a 6 anos na escola ¢ de 98,91%, em 2010.
No mesmo ano, a propor¢ao de criancas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino
fundamental ¢ de 93,67%. Em 2010, 84,17% da populagdo de 6 a 17 anos do municipio estavam
cursando o ensino basico regular com até dois anos de defasagem idade-série. Dos jovens adultos
de 18 a 24 anos, 17,81% estavam cursando o ensino superior em 2010. Também compde o IDHM
Educacao um indicador de escolaridade da populagdo adulta, o percentual da populacdo de 18 anos
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ou mais com o ensino fundamental completo. Esse indicador carrega uma significativa inércia, em
funcdo do peso das geracdes mais antigas, de menor escolaridade. Em 2010, esse percentual era de
58,37% no municipio.

Outros indicadores educacionais mostram os avangos alcangados em Ouro Preto. A Figura
1 mostra a evolucdo da educa¢do no municipio a partir de dados dos censos de 1991, 2000 e 2010.
O percentual da populagdo analfabeta com 25 anos ou mais sofreu uma redugdo de 14,81% para
6,17% entre 1991 e 2010. O percentual de ouro-pretanos e ouro-pretanas com idade de 15 a 17
anos que completou o ensino fundamental subiu de 14,30% em 1991 para 57,82% em 2010. J4 a
parcela da populacdo de 18 a 20 anos de idade com ensino médio completo aumentou de 10,28%
para 41,36% no mesmo periodo. Também houve avangos em relagdo a parte da populacdo com
mais de 18 anos que completou o ensino médio (de 17,86% para 41,10%) e com mais de 25 anos
com superior completo (de 4,25% para 11,82%). O indicador Expectativa de Anos de Estudo para
os jovens de até 18 anos indica o nimero de anos de estudo que uma crianga que inicia a vida
escolar no ano de referéncia devera completar ao atingir a idade de 18 anos. Entre 1991 e 2010,

esse indicador passou de 8,36 anos para 10,20 anos, no municipio.

Figura 1 - Outros indicadores de educacio em percentual da populacio.

analfabeta com 25 anos ou mais de 15a 17 anos de idade com
ensino fundamental completo

14,81

1114 — 57,82

6,17
14,30

1991 2000 2010 1991 2000 2010
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Elaboragdo: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea ¢ FJP, 2020.
Fontes: dados do IBGE e de registros administrativos, conforme especificados nos metadados disponiveis em:

http://atlasbrasil.org.br/acervo/biblioteca.

Em sintese, os dados evidenciam a confluéncia entre disponibilidade e demanda para um curso

presencial de Administracdo Publica ofertado pela Universidade Federal de Ouro Preto. No

proximo item, ¢ encontrada a justificativa pela qual o curso apresenta-se relevante e oportuno.

5. JUSTIFICATIVA

O curso de Administragdo Publica da UFOP, na modalidade presencial, serd criado em um

contexto de expansdo do Campo de Publicas no Brasil. O esfor¢co politico-académico para a

delimitacdo e institucionaliza¢do deste campo repousa sobre os aspectos sumarizados por Farah
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(2016%), que compreendem a delimitagdo de um objeto especifico, a articulagdo entre ideias e apoio
material, e a constru¢do de discursos coerentes e agendas comuns, alicerces da identidade entre os
participantes. Neste sentido, o recente crescimento e a consolidacdo do Campo de Publicas
representa o reconhecimento da necessidade, por parte de nossa sociedade, de profissionais
preparados para atuar junto ao interesse publico segundo os principios republicanos.

A homologacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de graduacdo em
Administragao Publica, em 2014, marcou o reconhecimento da necessidade de formagdo de
profissionais com conhecimento tedrico e técnico especifico para atuar na administragdo publica.
A demanda contemporanea em nossa sociedade por profissionais preparados para atuar na gestao
das organizagdes publicas e das organizagdes sociais envolvidas diretamente com o interesse
publico cria uma oportunidade para a UFOP realizar sua missao institucional, conforme definida
no PDI 2016-2025. Através da criagdo do curso de gradua¢do em Administracdo Publica,
bacharelado, na modalidade presencial a UFOP, “como agente capaz de contribuir para a
constru¢dao de uma sociedade justa, plural e pautada na sustentabilidade” (PDI 2016-2025, p. 15),
assume o protagonismo na formacdo de profissionais que atuardo diretamente em questdes de
interesse publico.

A criagdo pela UFOP do curso de gradua¢do em Administragao Publica, bacharelado, na
modalidade presencial se insere no movimento de consolidagdo do Campo de Publicas, bem como
no esforco de tornar a Universidade Federal de Outro Preto uma das referéncias nacionais também
nas Areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas. Igualmente, essa criagio &
fortalecida pela expertise da UFOP na oferta de cursos a distancia especificamente: a graduagao
em Administracdo Publica e especializagdo /ato sensu em Gestao Publica. Neste contexto, a criagao
do curso de Administra¢do Publica na modalidade presencial pode permitir que a UFOP venha a
exercer protagonismo dentro do Campo de Publicas ao formar futuros profissionais comprometidos
como o ethos republicano e democratico e empenhados no esfor¢o de construgdo de uma sociedade

justa, democrética e sustentavel.

3 FARAH, Marta Ferreira Santos. Analise de politicas publicas no Brasil: de uma pratica nio nomeada a
institucionaliza¢@o do “Campo de Publicas”. Revista de Administra¢do Publica, n.50,v.6, p.959-979, nov./dez. 2016.
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A criacdo do curso presencial visa atender a demanda reprimida por profissionais
qualificados para atuacdo no Campo de Publicas. O baixo numero de cursos de graduac¢do na
modalidade presencial, lado a lado a demanda perene por qualificacdo dos agentes publicos, indica
a inequivoca necessidade de abertura de novos cursos, tal como detalhado no subitem 4.1 deste
projeto.

Para além de favorecer a microrregido de Ouro Preto, o curso da UFOP tem o potencial
para oportunamente atender parte da demanda ndo absorvida pelos cursos presenciais da Fundacao
Jodo Pinheiro e da UFMG em Belo Horizonte, em func¢do da proximidade da capital mineira e das
alternativas de transporte coletivo que ligam Ouro Preto a Belo Horizonte.

Nesta perspectiva, evidencia-se a relevancia da criagdo de um curso voltado para colaborar
com as demandas dos municipios da microrregido de Ouro Preto e seu entorno. Como ora proposto,
o curso abarcard discussdes sobre a administracdo municipal, bem como problemas relacionados a
vocagdo econdmica da regido baseada na extragdo mineral e ao imperioso tema do
desenvolvimento local. Associa-se a essa preocupacdo o objetivo de articular as atividades de
pesquisa e extensdo do DEGEP as demandas da comunidade.

Deve-se considerar ainda que a criagdo do curso de graduag¢do em Administracdo Publica,
bacharelado, na modalidade presencial esta relacionado a expertise adquirida com o curso na
modalidade a distancia, tendo o DEGEP um corpo estruturado de docentes, com formagao
multidisciplinar, para inicio imediato de um curso presencial. Hoje sdo 14 professores com
formacao basica e doutorado em diversas areas, nominalmente: Administragdo, Administragao
Publica, Arquitetura, Ciéncia Politica, Economia, Direito, Sociologia, Historia, Educagao,
Engenharia de Produgdo, Engenharia Agricola. Este corpo docente tem desenvolvido pesquisas e
atividades de extensdo ligadas ao Campo de Publicas. Deste modo, a criagdo do curso presencial
contribuird para uma maior imersao dessas agdes nas areas de influéncia da UFOP.

Além das disciplinas oferecidas pelo DEGEP, o curso contard ainda com disciplinas
ofertadas por outros departamentos da UFOP. Deste modo, a criagdo do curso ndo incorrera em
nenhum novo custo na folha de pagamento da Universidade, uma vez que ndo serd necessario
contratar novos professores. Cumpre ainda destacar que o curso usara a infraestrutura ja disponivel
na UFOP, conforme serd descrito na se¢do 20 deste documento. Assim sendo, a criacdo do curso

20

CAMPUS UNIVERSITARIO, S$/N° - MORRO DO CRUZEIRO — CEP: 35400-000 — OURO PRETO — MG- BRASIL
http://www.cead.ufop.br - E-mail: cead@ufop.br - Fone: 0xx (31) 3559-1354 - Fax: 0xx (31) 3559-1454




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
se justifica também pelo melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponivel na
UFOP.

Outro ponto que justifica a criacdo do curso presencial de Administragdo Publica na UFOP
se deve a autonomia da universidade para definir, sem prejuizo das Diretrizes Nacionais para os
cursos de Administracdo Publica, uma matriz que privilegie a atualizagdo dos contetidos, a
integracao da tecnologia entre as modalidades a distancia e presencial, a incorporacao de inovacdes
pedagogicas voltadas para uma maior interagdo entre pesquisa, ensino e extensao, e a vocacao da
regido de influéncia da UFOP. A criacdo do curso pela Universidade Federal de Ouro Preto dara
origem a um curso atual, dindmico e com uma identidade propria se valendo da experiéncia em
EaD em um curso de graduagdo na modalidade presencial.

Em suma, o curso ora proposto apresenta-se como uma proposta inovadora e modelar no
ensino de graduacdo, fundado no compromisso de incorporar o uso de novas tecnologias de
informagdo e comunica¢do, bem como lancar mdo de metodologias ativas para dinamizar as
atividades de ensino. Deste modo, buscara realizar a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao,
como sera exposto nas se¢des subsequentes.

Por fim, vale destacar que a experiéncia do corpo docente no uso de ferramentas on-line,
adquirida no curso de Administragdo Publica na modalidade a distancia, representa uma vantagem
para o grupo de professores e professoras que irdo atuar no curso presencial que terd a oferta de
carga horéria na modalidade de Ensino a Distancia, indo ao encontro da Portaria 2.117, de 06 de
dezembro de 2019. Por esta razdo, apresenta-se um curso com organiza¢do de componentes
curriculares baseado em metodologias ativas de aprendizagem que permitam desenvolver modulos
de extensdo e projetos de pesquisa, realizar atividades de carga horaria pratica e servir de espaco

de experimentacdo e para o uso de novas praticas pedagdgicas.
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6. IDENTIFICACAO DO CURSO

Quadro 1 - Dados do Curso de Graduacio em Administra¢ao Publica — Modalidade
Presencial
Informacio sobre o curso
Nome do Curso: Administragdo Publica
Modalidade (X) Presencial () adistancia
() manha
() tarde
Turnos de Funcionamento () noite
(X) integral - manha e tarde
() integral - tarde e noite

Enderego de funcionamento: Prédio do CEAD ¢ EDTM

Unidade Académica: Centro de Educagdo Aberta e a Distancia
Atos legais de autorizagao /

reconhecimento:

Titulagdo conferida aos egressos: Bacharel em Administragdo Publica
Numero de vagas oferecidas: 40 vagas

Regime de matricula: (X) anual () semestral

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas

A hecimento: ‘ , . o
rea de conhecimento Area Especifica: Administracdo Publica

Tempo minimo e maximo de

. L Minimo: 4 anos (8 semestres);
integralizacdo (anos e semestres

Maximo: 6 anos (12 semestres)

letivos):

Conceito Preliminar do Curso Niio se aplica
(CPO):

Nota do Enade: Nao se aplica

7. FORMAS DE INGRESSO NO CURSO

O ingresso no curso de Administracdo Publica na modalidade presencial dar-se-4 de acordo
com os procedimentos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOP.

A entrada de alunos acontecerd, preferencialmente, via utilizagdo do Sistema de Selegdo
Unificada — SISU, por meio do qual sdo ofertadas vagas aos participantes do Exame Nacional do

Ensino Médio.

22
CAMPUS UNIVERSITARIO, S$/N° - MORRO DO CRUZEIRO — CEP: 35400-000 — OURO PRETO — MG- BRASIL
http://www.cead.ufop.br - E-mail: cead@ufop.br - Fone: 0xx (31) 3559-1354 - Fax: 0xx (31) 3559-1454




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

|

As vagas residuais, provenientes de evasdo, poderdo ser preenchidas pelos Editais de
Reopgdo de Curso, de Transferéncia e de Portador de Diploma de Graduagdo (PDG), ou de
Reingresso.

Adicionalmente, o Curso podera ter estudantes oriundos de Programas de Mobilidade
Académica Nacional, de Acordos de Dupla Diplomag¢ao ou Mobilidade Académica (Internacional),
ou do Programa Estudantes Convénio de Graduacao (PEC-G).

Por forga do disposto na Lei 9.536 de 11 de dezembro de 1997, serdo admitidos alunos por
Transferéncia ex-officio, unicamente nos casos previstos na legislagdo.

Ressalta-se aqui a irrevogavel aderéncia deste Curso as politicas de agdes afirmativas,
atualmente em vigéncia ou que porventura venham a ser incorporadas pela Universidade, com
vistas a democratizagdo do acesso e sobretudo em favor de grupos historicamente distanciados do

ensino superior publico, tais como indigenas, quilombolas e afrodescendentes.

8. CONCEPCAO DO CURSO

O Curso de Administragao Publica da UFOP, tal como proposto neste Plano, apresenta-se
como resultado natural de um aprendizado iniciado em 2007. Este processo conjuga as experiéncias
obtidas com a Universidade Aberta do Brasil (UAB) no Programa Nacional de Administragao
Publica (PNAP) a possibilidade de um percurso formativo solido e adequado a realidade local,
resultando em um Curso presencial.

Por meio de uma estrutura curricular cuidadosamente organizada, atendem-se os requisitos
exigidos nas Diretrizes Curriculares Nacionais para cursos de graduagcdo em Administragdo Publica
previstos na Resolugdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014, bem como os principios
institucionais estabelecidos pela Resolu¢do CUNI n° 1.793, de 14 de dezembro de 2015, que
instituiu o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2016-2025 da UFOP
e no Projeto Pedagogico Institucional da Universidade Federal de Ouro Preto.

Deste arcabougo normativo, cumpre salientar o permanente zelo pela manutencdo de
rigidos valores morais no processo de formagdo do estudante, como consequéncia da observagao
dos mesmos durante a concepcdo do curso. Conforme o estabelecido nas DCNs, ¢ imperioso
garantir
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“o0 ethos republicano e democratico como norteador de uma formagado que ultrapasse a
ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res publica e a defesa do efetivo
carater publico e democratico do Estado™
Desta forma, entende-se que a Universidade Federal de Ouro Preto retine todas as condigdes
ideais para proporcionar, com a usual exceléncia, curso de Administragdo Publica, em regime
presencial. Para tal, estdo a seguir detalhados os eixos de formac¢do que compdem o percurso

formativo dos estudantes.

8.1. Eixos Tematicos de Formacao

Visando a formacdo de profissionais capacitados para atuar no planejamento,
implementagdo, acompanhamento, controle e avaliacdo de processos e atividades ligadas a
Administragdo Publica, bem como para a formulagdo, supervisdo e avaliagdo de politicas publicas,
a preparagao do egresso se dara por meio de eixos tematicos e contetidos de formagao obrigatdria
e eletiva.

As unidades curriculares podem ser ofertadas presencialmente ou por meio da modalidade
a distancia, de acordo com o arranjo que leve o corpo discente a formagao mais solida, consideradas
as capacidades institucionais. Para isto, um total de 40% (quarenta por cento) do curso serd ofertado
na modalidade a distancia, o que corresponde a 1200 (mil e duzentas) horas. Dessas horas, 75%
(setenta e cinco por cento) sdo disciplinas obrigatdrias e 25% (vinte e cinco por cento) sdo
disciplinas eletivas, tal como detalhado na se¢do 12.2 deste documento. Este arranjo dar-se-4 na
estrita observancia dos preceitos legais estabelecidos no arcabouco normativo do Ministério da
Educacdo, bem como das DCNs da area, do regramento institucional da Universidade, e,
complementarmente, da regulamentacdo complementar a ser estabelecida pelo Nucleo Docente

Estruturante do Curso.

4 BRASIL. Resolugdo CNE/CES 1/2014. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em
Administra¢do Publica, bacharelado, e d4 outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 14 de janeiro de
2014.
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Os eixos e conteudos do curso serdo objeto de permanente revisdo e atualizagdo e, para a
presente proposta, fundamentando-se nos requisitos estabelecidos no Art. 5° das Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduacdo e Administragdo Publica (Resolucdo CNE/CES

n°1/2014), apresentam-se divididos da seguinte forma:

Quadro 2 - Contetudos de Formacao Basica do Curso de Administracao Publica —
Modalidade Presencial
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Conhecimentos Trabalhados

Componentes Curriculares

I - Conteudos relacionados a caracteristica
multidisciplinar da area Publica articulando
conteudos de Administracdo, de Ciéncias
Contabeis, de Ciéncia Politica, de
Economia, de Direito e de Sociologia.

Introdugdo a Economia; Matemadtica para
administradores; Ciéncia politica; Teoria Geral
da Administragao; Macroeconomia;
Contabilidade geral; Direito Administrativo;
Contabilidade publica; Sociologia
organizacional; Introdu¢do ao direito; Teoria
social e andlise das organizagdes publicas.

II - Estudos antropologicos, filosoficos,
psicoldgicos, ético-profissionais, bem como
os relacionados as tecnologias da
comunicacio e da informacgao.

Filosofia e Etica; Gestio do conhecimento,
Tecnologia e inovacdo na gestdo publica;
Governanga digital, Sociedade 4.0.

IIT - Contetdos relacionados a capacidade de
leitura, escrita, expressdo e Comunicacio.

Redagao Oficial.

IV - Conteudos relacionados, nas diferentes
areas disciplinares, a realidade historica e
contemporanea da sociedade e do Estado
brasileiros.

Economia brasileira; Cidadania e direitos

sociais no Brasil.

Quadro 3 - Contetudos de Formacao Profissional do Curso de Administracao Publica —
Modalidade Presencial

CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Conhecimentos Trabalhados

Componentes Curriculares

I - Governos e politicas publicas comparadas

Teoria da administracdo publica I; Teoria da
administracdo publica II; Politicas publicas e

sociedade;

IT - Conteudos metodologicos, abrangendo
estudos quantitativos e qualitativos.

Matematica financeira; Estatistica aplicada a
administracao; Metodologia cientifica;
Metodologia da pesquisa; Trabalho de
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Conclusdo de Curso I; Trabalho de Conclusdo
de Curso II.

I - Conteudos complementares ou
especializados, oferecendo ao formando a
opcao de aprofundar-se por meio de estudos de
carater transversal e interdisciplinar.

Organizagao e processos; Teoria das finangas
publicas; Gestdo de pessoas no setor publico;
Licitacdes e contratagdes publicas; Gestdo de
operagdes e logistica; Orgamento publico;
Elaboracdo, gestdo e avaliacdo de projetos;
Gestdo de servicos publicos; Gestdo social;
Controle Governamental; Andlise e avaliagdo
de politicas publicas; Gestdo ambiental e
sustentabilidade; Laboratorio de
Administragdo Publica I, IT e I11.

Quadro 4 - Contetudos de Formacio Eletiva do Curso de Administracao Publica —
Modalidade Presencial

CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR (DISCIPLINAS ELETIVAS)

Conhecimentos exigidos

Componentes Curriculares

I - Conteudos relacionados a caracteristica
multidisciplinar da area Publica.

Relagdes internacionais; Gestdo da regulacgao;
Direito  constitucional. = Negociagdo e
arbitragem.

IT - Estudos antropolégicos, filosoficos,
psicologicos, ético-profissionais, TICs.

Comportamento e conduta nas organizagdes;
Cultura e mudanga organizacional; Sociologia
digital.

IIT - Contetdos relacionados a capacidade de
leitura, escrita, expressdao e comunicagao.

Libras; Elaboracdo de textos académicos em
administracdo publica; Métodos qualitativos;
Métodos quantitativos.

IV - Conteudos relacionados, nas diferentes
areas disciplinares, a realidade historica e
contempordnea da sociedade e do Estado
brasileiros.

Controle governamental; Politica brasileira;
Estado, instituicdes democraticas e controle
social; Burocracia, processos decisorios e
arranjos institucionais; Federalismo e governos
subnacionais.

V - Governos e politicas publicas comparadas.

Estudos de casos de politicas publicas setoriais;
Desenvolvimento em finangas publicas;
Termos de parceria, PPPs e outras formas de
correalizacdo do interesse coletivo; Estratégia
em organizagdes publicas; Planejamento
governamental.

VI - Contetidos complementares ou
especializados, oferecendo ao formando a
opcao de aprofundar-se por meio de estudos de
carater transversal e interdisciplinar.

Empreendedorismo e redes de cooperagdo na
esfera publica; Responsabilidade social e
terceiro setor; Marketing na administracao
publica; Marketing em organizagdes sociais;
Gestdo de seguranga publica; Politicas
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governamentais aplicadas ao agronegocio;
Topicos especiais em gestdo municipal.

9. OBJETIVOS DO CURSO
Esta secdo formaliza os objetivos gerais e especificos do Bacharelado em Administracao

Publica, do CEAD/UFQP, estabelecidos a seguir.

9.1. Objetivo Geral
O objetivo geral do Bacharelado em Administragdo Publica ¢ proporcionar ao egresso uma
formagdo critica, humanistica e tecnoldgica, atenta a questdes politicas e tematicas
contemporaneas, que orientem a sua atuag@o junto a sociedade, formando pessoas comprometidas
com a cidadania por meio de um projeto pedagdgico que contemple a flexibilizagdo curricular, a
inter e a transdisciplinaridade, a articulagdo com as demais areas de formagao e atuagdo profissional
conexas ao Campo de Publicas, bem como a qualificacdo e preparacdo inicial de pesquisadores

académicos.

9.2. Objetivos Especificos
Os objetivos especificos do Bacharelado em Administragio Publica conduzem os
envolvidos neste curso ao seu objetivo geral, buscando, ao longo do percurso formativo proposto
aos discentes, proporcionar a compreensdo ¢ a realizagdo da sua acdo nas frentes de ensino,

pesquisa e extensdo, retratada nos seguintes aspectos.

9.2.1 Propiciar formagao integral do egresso, de tal forma a lhe permitir pesquisar, estudar, analisar,
interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar agdes e politicas no campo da Administragao
Publica, dentro dos principios éticos, de parametros legais, e de acordo com as demandas regionais

e locais;

9.2.2 Formar profissionais com amplo e profundo conhecimento em Administracdo Publica,
capazes de atuar em quaisquer poderes nas esferas federal, estadual e municipal, sendo a

experiéncia estrangeira comparada uma possibilidade desejavel;
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9.2.3 Conceder subsidios para o adequado julgamento é€tico e inabalavel solidez moral no exercicio

de suas relagdes profissionais;

9.2.4 Facilitar o despertar do pensamento critico e reflexivo do profissional nas praticas
administrativas e nas relagcdes organizacionais por meio das quais a gestao publica ¢ desenvolvida,
buscando desempenhar atividades no interior e exterior das organiza¢des de forma humanistica e

igualitaria;

9.2.5 Educar o estudante para enfrentar os desafios e reconhecer as peculiaridades locais e regionais
do préprio mercado de trabalho, considerando a fun¢do social que permeia o exercicio de sua
profissdo, por meio de formagdo solida que lhe dé um embasamento de cultura geral,

complementado pela visdo holistica em sua dimensao humanistica e técnica;

9.2.6 Despertar no estudante o interesse em capacitar-se permanentemente como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico, estando preparado para enfrentar as mais diferentes situacdes de
mercado e de necessidades da sociedade com lideranga, iniciativa e criatividade para interferir na

realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias;

9.2.7 Capacitar profissionais independentes para atuar junto aos 0rgdos publicos e organizacdes
sociais que desenvolvam agdes de interesse publico, tais como em projetos de responsabilidade
social de empresas privadas ou exercicio profissional em concessionarias de servigos publicos e

assemelhadas;

9.2.8. Produzir conhecimento de qualidade sobre teorias e pratica do funcionamento da
administracdo publica via pesquisas cientificas zelando pela permanente elevac¢ao da qualidade da

producdo cientifica nacional no Campo de Publicas e em areas correlatas;
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9.2.9 Preparar pesquisadores para dar continuidade aos estudos em nivel de pos-graduacdo em

Universidades de reconhecida exceléncia;

9.2.10 Promover a transposi¢do do conhecimento tedrico para a pratica via projetos de extensao
que contribuam para melhoria da administragdo publica e da qualidade de vida dos cidaddos, em

especial nos municipios em que a Universidade Federal de Ouro Preto se faz presente.

10. PERFIL, COMPETENCIAS E HABILIDADES PROFISSIONAIS DE EGRESSAS E
EGRESSOS

Em sintonia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e com as Diretrizes

Curriculares Nacionais vigentes, o perfil de egressas e egressos do Curso de Bacharelado em

Administragdo Publica na modalidade presencial caracterizar-se-a:

I.  pela competéncia tedrica, técnica, tecnoldgica, social, politica e ética para atuar

criticamente na profissao, de modo responsavel, produzindo assim seu aprimoramento;

II.  pela capacidade de articulagdo, negociagdo e tomada de decisdo, além de uma solida
capacitagdo para tratar de questdes que contribuam para uma sociedade mais justa,
valendo-se de gestdo e politicas publicas como instrumentos para a consecugdo de

finalidades orientadas ao publico;

III.  pelo espirito cientifico e empreendedor, que os(as) motive a produzir pesquisa,
conceber, executar e avaliar projetos que respondam as exigéncias contemporaneas no

Campo de Publicas; e

IV.  pelo interesse em adquirir novas habilidades, dado o contexto de acelerada evolugdo
tecnoldgica, dominando ou desenvolvendo técnicas e atualizando-se permanentemente
para melhor e mais assertivamente intervir na sua realidade, e se valendo da tecnologia

para seu aprimoramento e exercicio profissionais.

Cabe ressaltar que as competéncias anteriormente estabelecidas se dardo em consonancia

com o conhecimento da realidade regional, com o compromisso social, com o respeito a
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diversidade, a ética, a solidariedade, a liberdade, a justica e a democracia como valores; com a
autonomia intelectual, a postura critica, reflexiva e transformadora, com vistas a competéncia
profissional para o mundo contemporaneo.

Por fim, frisa-se que o perfil e as competéncias de egressas e egressos do Curso de
Administragdo Publica aqui estabelecidos, dado o carater complementar ao conjunto normativo
pela Resolucdo n® 1, de 13 de janeiro de 2014, ndo prescindem da estrita observancia dos requisitos

arrolados nos incisos I a VII do Art. 4° das Diretrizes Curriculares Nacionais.

11. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

No ambito administrativo da UFOP, o Conselho Universitario (CUNI) € o 6rgdo maximo
deliberativo e normativo, competindo-lhe definir as diretrizes da politica universitaria. O Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) ¢ 6rgdo superior de deliberacdo em matéria de ensino, de
pesquisa e de extensdo. O CEPE ¢ o 6rgdo da UFOP com competéncia para a autorizar a criagao
de cursos de graduagdo. Ambos os conselhos sdo presididos pelo agente publico em exercicio da
Reitoria. A Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) ¢ o 6rgao da universidade responsavel gerir
a politica de graduagdo da UFOP, tendo entre suas atribuicdes a selecdo de alunos e o
gerenciamento académico dos cursos de graduagao.

O CEAD ¢ a Unidade Académica a qual o curso de graduag¢ao em Administragdo Publica,
bacharelado, na modalidade presencial ¢ vinculado. A Unidade possui como instancia maxima o
Conselho Departamental, composto pelos chefes de Departamento da Unidade, coordenadores de
curso e presidentes de colegiado, representantes dos docentes e discentes e representante do corpo
técnico administrativo.

A comissdo responsavel pela proposicdo do curso de graduacdo em Administrag¢do
Publica, bacharelado, na modalidade presencial ¢ composta por docentes lotados no Departamento
de Gestdo Publica do CEAD. A assembleia departamental ¢ a instdncia maxima do DEGEP e ¢
presida por agente publico que exerce sua chefia. O Departamento tem a fun¢do de organizar as
atividades administrativas, didatico-cientificas e de aloca¢do de recursos humanos que viabilizam

ensino, pesquisa e extensao nas suas areas de conhecimento, especificamente o Campo de Publicas.
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e
11.1. Colegiado do Curso e Nucleo Docente Estruturante

O curso de graduag¢do em Administragdo Publica, bacharelado, funcionara por meio da
atuagdo de seus o0rgaos colegiados, nominalmente: o Colegiado do Curso de Administracao Publica
(CCAP) e o Nucleo Docente Estruturante (NDE). Nesses 0rgaos se garantira a representatividade
dos segmentos vinculados ao curso. Neles serdo realizadas reunides periodicas para o
acompanhamento académico e administrativo do curso. O CCAP e o NDE serdo devidamente
regulamentados e institucionalizados na UFOP, observando o devido arquivamento de registros e

o encaminhamento das decisdes colegiadas.

Colegiado do Curso

O Colegiado do curso de graduag¢do em Administragdo Publica, bacharelado (CCAP) sera
o responsavel pela coordenagdo administrativa e pela execugado politica, didatica e pedagdgica das
disciplinas constituintes do Projeto Pedagdgico do Curso. As suas funcdes e atribuigdes estao
expressas nos artigos de 23 a 25, do titulo VI do Estatuto da UFOP aprovado pela Resolugdo CUNI
n°. 414, de 11 de novembro de 1997.

O Colegiado sera constituido por representantes dos Departamentos que oferecem
disciplinas do Curso, eleitos pelas respectivas Assembleias, em propor¢do ao nimero de créditos
das disciplinas ministradas, na forma do Regimento Geral da UFOP, com mandato de dois anos,
permitida uma recondugdo, conforme reza o Estatuto da UFOP no paragrafo primeiro do artigo 23.
A representagdo discente sera parte constitutiva do colegiado do curso, conforme orientagdes do
Estatuto e Regimento da UFOP, garantindo ao corpo discente direito a voz e a voto na execugao
politica, didatica e pedagdgica do curso.

A presidéncia do CCAP serd exercida por um docente indicado pelo préoprio colegiado
dentre os seus membros, com mandato de dois anos, sendo permitida uma recondug¢ao. Compete
ao colegiado do curso:

I.  Compatibilizar as diretrizes gerais dos programas das disciplinas do respectivo
Curso e determinar ao Departamento as modificagdes necessarias;

II.  Integrar os planos elaborados pelo Departamento, relativos ao ensino das vérias
disciplinas, para fim de organiza¢do do programa didatico do Curso;
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III.  Propor a aprovagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo o curriculo pleno
do Curso e suas alteragdes, com indica¢do dos pré-requisitos, da carga horaria, das

ementas, dos programas e dos créditos das disciplinas que o compdem;

IV.  Decidir sobre questdes relativas a reopcao de Cursos, equivaléncia de disciplinas,
jubilamento, matricula em disciplinas isoladas, aproveitamento de estudos,
matricula de portador de diploma de graduacao e transferéncia;

V.  Apreciar as recomendacdes do Departamento e requerimentos dos docentes sobre
assunto de interesse do Curso;

VI.  Exercer atividades de orientacdo académica dos estudantes do curso, com vistas ao
cumprimento dos créditos necessarios para candidaturas a colagdo de grau;

VII.  Indicar, para a Pr6-Reitoria de Graduagao, os candidatos a colag¢ao de grau.

Nucleo Docente Estruturante

A Resolucao CEPE n° 4.450, de 29 de abril de 2011 aprovou a institui¢do de Nucleo
Docente Estruturante (NDE) nos cursos de graduacdo na Universidade Federal de Ouro Preto, na
forma definida pela Resolugdo CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010. Cumprindo os requisitos
dispostos nas respectivas resolugdes, estabelece-se como competéncia do NDE do Curso de
Administragdo Publica o acompanhamento e a atuacao nos processos de concepgao, consolidagdo
e continua atualizagdo do Projeto Pedagodgico, com vista a construgdo da identidade e da
consolidag@o do curso. Neste sentido, 0o NDE cumprira papel importante para garantir a vinculagao
do curso, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ao Campo de Publica. Para tanto,
sera fundamental a atuagdo do NDE junto ao Colegiado de Curso tendo em vista a garantia da
qualidade académica que busca imputar sobre a formacao dos profissionais egressos e dos servigos
oferecidos para a sociedade.

O NDE serda o 6rgao colegiado do curso responsavel por promover o processo de
reflexividade do curso, mediante o estudo das avaliag¢des institucionais disponiveis, a condugdo de
autoavaliagdes promovidas no ambito do curso. Neste processo, 0 NDE deverd observar as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo em Administracdo Publica, bem
como o instrumento de avaliagdo dos cursos de graduagdo do INEP.
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O NDE sera constituido por cinco docentes atuantes no Curso, escolhidos entre aqueles que
exercam lideranga académica no ambito do curso, percebida na producdo de conhecimentos no
Campo de Publicas, no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e extensdo. O presidente do NDE
sera eleito entre seus membros para um mandato de 3 anos, podendo ser revogado por decisdo de
maioria simples. Nos casos de auséncia do presidente o membro de maior tempo de exercicio do
magistério na UFOP assumird a fungao.

Os integrantes do NDE serao designados por Portaria da Diretoria do CEAD/UFOP, a partir
de uma lista de professores indicados pelo Colegiado do Curso. Em conformidade com a Resolucao
CEPE n° 4.450, a composi¢ao do Nucleo Docente Estruturante do curso devera ser de:

I.  pelo menos 60% dos membros com titulacdo académica obtida em programas de
pos-graduagao stricto sensu;
II.  pelo menos 20% dos membros com regime de trabalho em tempo integral;

Os membros terdo mandato de trés anos. Serd permitida recondugdes sucessivas mediante
a constatacdo dos efeitos positivos da atuagdo dos membros sobre a qualidade do curso. Todavia,
sera recomendada a pratica de renovagdo do NDE a fim de conferir maior representatividade do
corpo docente do curso e garantir o encontro de diversos pontos de vista que podem beneficiar o
desenvolvimento do curso. Nos momentos de renovagao da composicdo do NDE serd obrigatorio
manter pelo menos 1/3 dos seus membros atuais, como forma de assegurar a continuidade do
processo de acompanhamento do curso. Os membros do NDE poderdo ser afastados, por proposta
expressa do seu presidente dirigida a Diretoria do CEAD, se perder definitivamente o vinculo
empregaticio com a UFOP ou interromper temporariamente, de fato ou de direito, o desempenho
de suas atividades académicas no curso; deixar de cumprir as tarefas inerentes as atribui¢des do
NDE que lhe forem determinadas; deixar de comparecer a trés reunides do NDE sem justificativa
prévia.

De acordo com o artigo 5° da Resolugdo CEPE n° 4.450, também em observancia ao
disposto nos artigos 23 e 25 do Estatuto e nos artigos 20 e 22 do Regimento Geral da Universidade
Federal de Ouro Preto, as deliberagdes do Nucleo Docente Estruturante, no que couber, deverdo

ser referendadas pelo Colegiado de Curso de Graduacao correspondente.
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A periodicidade dos encontros ordinarios do NDE sera de uma reunido por més, tendo em
vista as agdes desenvolvidas, tais como: elaboragdo de diagnosticos a partir das avaliagdes do curso,
acompanhamento de egressos, avaliacdo qualitativa do curso junto aos matriculados e
matriculadas, didlogos com os docentes do curso, organizacdo de eventos que contribuam para a
consolidagdo e aperfeicoamento do curso, em especial do ensino na graduacdo. Sobre esta ultima
acdo deve-se destacar o comprometimento do NDE do curso com o programa Pro-Ativa da Pro-
Reitoria de Graduagao.

O primeiro Nucleo Docente Estruturante serd nomeado a partir da sugestdo de uma lista de
professores e professoras encaminhada a diretoria do CEAD pelo colegiado. A diretoria do CEAD

procederd a nomeagdo observando o disposto neste PPC e na Resolugdo CEPE n° 4.450.

11.2. Corpo Docente e Administrativo

O corpo docente dedicado ao curso esta completo e capacitado para tal, sendo os
professores alocados no Departamento de Gestdo Publica (DEGEP), além de possibilidades de
interagdes com professores de outros departamentos da UFOP que dialoguem com areas
componentes do Campo de Publicas.

Hoje o Curso conta com 14 professores com formacao basica e doutorado em diversas
areas. O Quadro 5 mostra os professores que atuam no curso, suas respectivas titulagdes, situacao
funcional e contato.

Quadro 5 - Docentes dedicados ao curso

Situacio | Carga

. et e-mail
funcional | horaria

Docentes Titulacao

Adriano Sérgio Lopes

da Gama Cerqueira Doutorado Efetivo 40h | adgama@ufop.edu.br

Antonio Carlos
Andrade Ribeiro

Biancca Nardelli
Schenatz

Doutorado Efetivo | 40h DE | antonio.ribeiro@ufop.edu.br

Doutorado Efetivo | 40h DE | biancca@ufop.edu.br

Breynner Ricardo de
Oliveira

Carlos Alberto
Dainese

Doutorado Efetivo | 40h DE | breynner@ufop.edu.br

Doutorado Efetivo | 40h DE | cdainese@ufop.edu.br
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Dulce Maria Pereira Especialista | Efetivo | 40h DE iiulcemarlaperelra@ufop.edu.b
Getulio Alves de Doutorado Efetivo | 40h DE | getulio@ufop.edu.br

Souza Matos

E;ﬁgn Cristian de Doutorado Efetivo | 40h DE | helton@ufop.edu.br

Lelis Maia de Brito Doutorado Efetivo | 40h DE | lelis@ufop.edu.br

Lup 1ano Batista de Doutorado Efetivo | 40h DE | luciano.oliveira@ufop.edu.br
Oliveira

g;rll:n Assumpgao e Doutorado Efetivo | 40h DE | mirian@ufop.edu.br

igizl de Oliveira Doutorado Efetivo | 40h DE | rafael.alves@ufop.edu.br
Wellington Tavares Doutorado Efetivo | 40h DE | wellington@ufop.edu.br
Wilson José de Aratijo | Doutorado Efetivo | 40h DE | wilson.jose@ufop.edu.br

O curso conta também com o suporte de seis profissionais, sendo 3 técnicos

administrativos, 1 técnico em Tecnologia de Informagdo, 1 secretdria executiva e 1 assistente

administrativo, conforme relacionado no Quadro 6.

Quadro 6 - Profissionais Técnicos do Curso

~ Situacio Regime .
AOUC Funeao funcional trabalho e-mail

Eduardo Suporte Técnico
Carvalho servidores/ Administrativo 40 h suporte.cead@ufop.edu.br
Chagas infraestrutura | efetivo
Gilberto Suporte video | Técnico

/web Administrativo 40 h gilberto.mota@ufop.edu.br
Correa Mota A .

conferéncia efetivo
Guilherme Suporte %ZEELCI?) ia ecrllall
José Anselmo p £l 40 h moodle.cead@ufop.edu.br

. Moodle Informagao
Moreira .
efetivo
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M.ar.tmelly Se?cre‘iarla da Secretaria martinelly.martins@ufop.edu.
Vieira Direcdo do Executiva efetivo 40 h br

Martins CEAD uHy v

Roger Suporte video | Técnico

Davison /web Administrativo 40 h roger@ufop.edu.br

Bonoto conferéncia efetivo

Vanderlei Secretario ASSIS.‘[ ente _om secretaria.ensino.cead@ufop.
Talio da Silva dos  cursos | Administragao 40 h edubr

o V& | CEAD efetivo '

11.3.0rganograma do Curso
O organograma do Curso situa as instancias referidas ao longo do item 11 na estrutura da

Universidade, representadas na Figura 2.

Figura 2 - Organograma do Curso

REITORIA

CEAD
DEGEP

‘ Colegiado do Curso Ii NDE

‘ Secretaria |

Fonte: elaboragdo propria

12. ESTRUTURA CURRICULAR

Os componentes curriculares da matriz do curso de graduag¢dao em Administragdo Publica,
bacharelado, levam em consideragdo: (1) as DCNs da area, nas especificidades e demandas
nacionais e regionais; (2) o perfil de egresso desejado; (3) o percurso formativo e a experiéncia dos
professores do Curso de Administragdo Publica da UFOP; (4) a diversidade de percepgoes,
expectativas, areas de formacao e atuag¢do de seu corpo docente em relacdo a pesquisa e extensao

universitdria como complemento a formagdo dos estudantes e possibilidades de formagdo
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continuada; e, (5) o emprego da modalidade a distancia na oferta das disciplinas, de acordo com a
Portaria do MEC n° 2117 de 06 de dezembro de 2019.

Visando a formagdo de profissionais capacitados para atuar no planejamento, controle e
avaliacdo de processos e atividades ligadas & Administracdo Publica, bem como para a formulagao,
supervisdo e avaliacdo de politicas publicas, a prepara¢do do egresso se dara por meio de eixos e
contetidos de formagdo segundo o art. 5° da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014,
que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduag¢do em Administragdo
Publica. Esses eixos sdo classificados como sendo de formacao basica e de formagao profissional,
sendo organizados por grupos de conteudos que abrangem disciplinas semelhantes e

complementares, como se v€ na sequéncia:

Formacio Basica:

- Fundamentos Académicos para Formacdo Superior - Metodologia cientifica; Filosofia e ética;

Estatistica aplicada a administragdo; Metodologia da pesquisa; Métodos qualitativos; Métodos

quantitativos.

- Formagdo Bésica em Ciéncias Sociais Aplicadas — Introdug¢do a economia; Matematica para
administradores; Ciéncia politica; Matematica financeira; Macroeconomia; Cidadania e direitos
sociais no Brasil; Contabilidade geral; Introdugdo ao direito; Direito administrativo; Economia
brasileira; Sociologia organizacional, Gestdo do conhecimento; Relagdes internacionais;

Sociologia digital.

Formacao Profissional:

- Teorias em Administragdo Publica — Teoria geral da administragdo; Teoria da administragao

publica I; Teoria da administragdo publica II; Teoria das finangas publicas.

- Gestao e Planejamento — Contabilidade publica; Organizacao e processos; Gestao de pessoas no

setor publico; Licitagdes e contratagdes publicas; Gestdo de operacdes e logistica; Orcamento
publico; Tecnologia e inovagao na gestdo publica; Governanca digital; Controle Governamental;
Laboratério de administra¢ao publica [; Laboratorio de administragcdo publica II; Laboratorio de
administracdo publica III; Marketing na administragdo publica; Comportamento e conduta nas
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organizagdes; Marketing em organizagdes sociais; Cultura e mudanga organizacional; Burocracia,
processos decisorios e arranjos institucionais; Desenvolvimento em finangas publicas; Federalismo
e governos subnacionais; Redacdo oficial; Estratégia em organizagdes publicas; Negociagdo e
arbitragem; Planejamento governamental; Topicos especiais em gestdo municipal.

- Politicas Publicas — Elaboracdo, gestdo e avaliagdo de projetos; Politicas publicas e sociedade;

Andlise e avaliacdo de politicas publicas; Gestdo de seguranga publica; Politicas governamentais
aplicadas ao agronegocio; Estudos de casos de politicas publicas setoriais.

- Estado, Governo e Sociedade — Gestao de servicos publicos; Gestdo social; Gestdo ambiental e

sustentabilidade; Responsabilidade social e terceiro setor; Empreendedorismo e redes de
cooperacdo na esfera publica; Gestdo da regulagdo; Elaboracdo de textos académicos em
administracdo publica; Direito constitucional; Politica brasileira; Estado, institui¢des democraticas
e controle social; Termos de parceria, PPPS e outras formas de correaliza¢do do interesse coletivo.
Desta forma, a matriz curricular apresenta oferta semestral, duracdo ideal de oito semestres
(quatro anos) letivos e carga hordria total de 3.000 horas, que corresponde ao minimo exigido pela
Resolucdo CNE/CES n°® 2, de 2007, incluindo disciplinas obrigatorias e eletivas, Atividades
Académico Cientifico-Culturais (AACCs), Estagio e Trabalho de Conclusdo de Curso.

12.1. Descricdo sobre a Articulacio entre Teoria e Pratica: ensino, pesquisa e extensao.

A articulag@o entre teoria e pratica e as a¢des que envolvem o ensino, a pesquisa e a
extensdo do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica permeiam duas areas de discussao,
a Administracdo Publica e a Gestao Publica. Essa ¢ uma observacdo importante, pois ¢ a partir
dessa otica que a estruturagdo do curso foi proposta, visando compreender as discussdes tedricas
que cercam as linhas de pesquisa na area e desenvolver um raciocinio analitico, junto aos discentes,
para que se possa integrar tais abordagens ao contexto pratico. Esse debate sobre essas duas areas
¢ realizado sob a perspectiva de Misoczky (2004, p. 2). Para a autora, a Administragdo Publica esta
relacionada a visdo pratica, a perspectiva da gestdo dentro de institui¢des publicas. Além disso,
essa area possibilita a “analise da formacgao de politicas publicas, incluindo aqui praticas sociais e

relacdes politicas entre coletivos e organizacdes”. Por outro lado, a Gestdo Publica abrange
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“relagdes com outros setores, como no mix publico privado e nas parcerias com organizagdes nao
governamentais, sob a marca da governanca”.

Nesse sentido, ¢ importante dizer que na Administracdo Publica a visdo tedrica e pratica
caminham juntas, se relacionam tanto no aspecto operacional das ac¢des publicas quanto num
sentido mais tedrico sobre o papel do Estado para a sociedade e o mercado. Gillroy (1997) ressalta
essa pluralidade no campo da Administragdo Publica, argumentando que as mudangas sociais e
politicas levam a mudangas na motivacgdo e nas reacdes ao que nos cerca € que, em virtude disso,
a teoria precisa ser constantemente transformada para acompanhar tais mudangas. Contudo, as
suposic¢oes tedricas ndo devem ser assumidas sem reflexdo e analise.

As teorias e pesquisas na Administragdo Publica vém acompanhando o que acontece no
cenario nacional na pratica das agdes. Isso quer dizer que a perspectiva tedrica alinhada as
pesquisas nessa area se articula “com a histoéria de formagao do setor publico brasileiro, ou seja, o
desenvolvimento da producdo cientifica da area ¢ influenciado pelas agendas de governo”
(FADUL, SILVA e CERQUEIRA, 2011, p.164).

No entendimento de Silva e Passador (2015, p. 2) existem multiplas visdes e interpretacdes
sobre o que ¢ administracdo publica no Brasil, o que torna as interpretacdes variadas e carentes de
“significacdes baseadas na propria dindmica historica, social e politica brasileira, ou seja, de lentes
analiticas que considerem as especificidades do contexto nacional, o que tornaria assim os estudos,
analises e agdes do campo mais fidedignos”.

Pode-se compreender, diante dessas observagdes, que € preciso aprofundar a relacdo entre
teoria e pratica levando em consideragdo o contexto politico, econdmico e social que o pais
vivencia. A integracdo entre os eixos de ensino, pesquisa e extensdo ¢ valorizada e fortalecida por
meio das disciplinas, atividades de pesquisa, extensdo universitaria, estdgio curricular
supervisionado e atividades académico cientifico-culturais. A ideia ¢ que seja possivel
proporcionar aos discentes uma visdo critica diante das abordagens teoricas e das suas relagdes
com o ambiente pratico da administragao ptblica no Brasil e em referéncia a outros paises.

Os eixos de ensino, pesquisa e extensdo podem ser compreendidos sob as perspectivas da
teoria, da técnica e da pratica. A visdo tedrica compreende “andlises e constatagcdes importantes
sobre o desenvolvimento tedrico do campo considerando ndo apenas a producdo de novas teorias
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ou incremento das existentes, mas também referentes a atuacdo da comunidade cientifica que ¢é
capaz de produzi-la”. A técnica, por sua vez, reforca o “viés empresarial, seguindo a ideia de que
“fazer gestdo” independe do objeto”. Ja a pratica “guarda forte correlagdo com a acdo dos
funciondrios governamentais na pratica administrativa, de modo que estd ligado aos problemas
relacionados a burocracia” (SILVA e PASSADOR, 2015, p. 4).

Assim, todas essas questdes servem para ampliar a discussdo teorica e pratica sobre o papel
do administrador publico como agente capaz de analisar e solucionar problemas na esfera publica.
Essa discussdo serd proposta de maneira integrada entre todos os elementos didaticos do curso e
entre docentes, discentes e técnicos da Universidade e demais institui¢cdes publicas, privadas e da

sociedade civil que participardo, direta ou indiretamente, do desenvolvimento do curso.

12.2. Oferta de Disciplinas a Distancia

O curso estd organizado em uma matriz com componentes curriculares na modalidade
presencial, mas permite ao(a) discente cursar disciplinas na modalidade a distancia, de acordo com
a Portaria n® 2.117 de 06 de dezembro de 2019. Como apoio para a realizacao dessas atividades e
disciplinas a distancia, a UFOP disponibiliza a plataforma Moodle, ja amplamente conhecida e
utilizada por cursos a distancia e presenciais.

O Moodle ¢é utilizado pela gestdo do curso como Area Virtual de Aprendizagem — AVA,
possibilitando que uma série de documentos sejam disponibilizados e comunicagdes sejam
realizadas de forma virtual, possibilitando melhorias na gestdo do curso, bem como para a
realizacdo de atividades das disciplinas a distancia e suporte para disciplinas presenciais.

Entre as disciplinas obrigatdrias estdo as disciplinas: GEP104 — Metodologia cientifica;
GEP106 - Cidadania e direitos sociais no Brasil; GEP116 — Organizagdo e processos; GEP119 -
Gestdo de pessoas no setor publico; GEP124 — Gestao de servicos publicos; GEP125 — Gestao do
conhecimento; GEP128 — Gestao social; GEP129 — Governanga digital; GEP131 — Metodologia
da pesquisa; GEP132 — Politicas publicas e sociedade; GEP133 — Andlise e avaliacdo de politicas
publicas; GEP134 — Controle governamental; GEP135 — Gestdo ambiental e sustentabilidade;
GEP137 - Trabalho de Conclusdo de Curso I; e, GEP139 - Trabalho de Conclusdo de Curso 11,
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perfazendo o total de 900 horas de componentes curriculares obrigatorios que serdo ofertados na
modalidade a distancia.

As disciplinas GEP128 — Gestao social e GEP132 — Politicas publicas e sociedade, que sdo
de natureza de Pratica Parcialmente Extensionista (PPE), sdo também consideradas neste projeto
dentro do grupo de disciplinas na modalidade a distancia, considerando-se que a utilizagdo dessa
modalidade para a interagdo entre docentes e estudantes, tendo em vista que tanto as horas teoricas
quanto a orientacdo nas praticas extensionistas serdo lecionadas/realizadas na modalidade a
distancia. Contudo, a pratica extensionista sera realizada presencialmente pelos(as) estudantes nas
atividades de extensao nas quais estiverem inseridos(as).

Em relacdo as disciplinas eletivas, essas estdo previstas para serem ofertadas na modalidade
a distancia, respeitando o maximo permitido na Portaria n° 2.117 de 06 de dezembro de 2019.
Tendo em vista que sdo necessarias 05 disciplinas eletivas para a formacdo dos(as) discentes
(Eletiva I, Eletiva 11, Eletiva III, Eletiva IV, Eletiva V), esta prevista a oferta de até¢ 300 horas de
disciplinas eletivas na modalidade a distancia. O curso estd estruturado de forma a permitir o uso
de 40% (quarenta por cento) da carga de disciplinas na modalidade a distancia, o que corresponde
a 1.200 horas. Deste total, 75% (setenta e cinco por cento) ¢ formado por disciplinas obrigatorias
e 25% (vinte e cinco por cento) por disciplinas eletivas. A oferta de disciplinas eletivas na
modalidade a distdncia ¢ valida apenas para disciplinas ofertadas pelo DEGEP com cddigos
iniciados pelas siglas “GEP”, tendo em vista a necessidade de discutir a oferta e manter o controle
sobre tal, avaliando periodicamente a utilizacdo da metodologia no curso. As disciplinas eletivas
de outros departamentos serdo ofertadas na modalidade registrada no sistema académico da UFOP.
Portanto, caso o(a) discente escolha disciplinas presenciais para cursar dentro da carga de eletivas,
utilizard uma porcentagem menor que os 40% de disciplinas a distdncia previstas no total do curso.

As disciplinas obrigatdrias seguirdo o fluxo ordindrio de oferta. Ja as disciplinas eletivas,
como parte de sua propria natureza diante das necessidades pontuais do curso e dos(as) discentes,
serdo definidas pelo Colegiado do Curso a cada semestre letivo anterior a oferta e levadas para
discussdo e aprovacdo na assembleia do DEGEP. Apos aprovadas as eletivas a serem ofertadas

pelo DEGEP, estas serdo disponibilizadas no sistema de matricula, sendo facultado aos(as)
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discentes a escolha das disciplinas a cursar no semestre seguinte, sendo elas ofertadas na
modalidade a distancia.

Ou seja, a oferta de disciplinas eletivas por parte do DEGEP (com cédigos iniciados em
“GEP”) sera realizada na modalidade a distancia. As disciplinas ofertadas por outros departamentos
serdo realizadas na modalidade em que seus programas de disciplinas estiverem registrados no
sistema académico, podendo ser na modalidade presencial, como no caso das disciplinas
Sociologia urbana (CSO006), Sociologia da Cultura (CSO009), Sociologia do conhecimento
(CS0O010) e Territdrios e sujeitos (CSO012).

A oferta das disciplinas na modalidade a distincia leva em consideragdo a necessidade de
os(as) discentes realizarem atividades praticas de ensino, pesquisa e extensdo nos semestres finais
do curso, necessitando de acompanhamento por parte dos(as) docentes responsaveis por tais
disciplinas, que pode ser atendido via plataforma de ensino on-line, no ambiente do Moodle, ja
amplamente utilizado na UFOP como apoio as atividades didaticas dos cursos de graduacdo e de
conhecimento dos(as) estudantes. Dessa forma, visa permitir maior independéncia e autonomia
dos(as) estudantes em suas praticas de leituras e atividades das disciplinas, tendo o(a) professor(a)
como um tutor que orienta seu aprendizado ao longo do semestre nos contetidos e atividades
previamente planejados.

Sendo assim, a oferta de disciplinas a distancia sera realizada pelos docentes por meio da
organizagdo e estruturagdo de plataformas on-line com materiais para leitura, videoaulas gravadas
que possibilitem orientar e discutir os temas em questdo, espaco para apresentacdo e
acompanhamento de atividades realizadas pelos(as) discentes. Além disso, a oferta das disciplinas
contara com atividades sincronas realizadas a partir de videoconferéncias, para que os docentes e
discentes tenham momentos de integracao, permitindo melhorar a comunicagao entre estes.

Os momentos sincronos serdo realizados nos horarios definidos previamente na matricula
na disciplina, devendo os(as) estudantes se atentarem para os horéarios de aulas previamente
definidos. Além disso, para evitar prejuizos aos(as) estudantes que eventualmente ndo possam
acompanhar os momentos sincronos, os docentes serdo orientados a gravar as aulas e disponibiliza-
las para os estudantes em espacos para armazenamentos de videos. No final de cada semestre letivo
as avaliagdes finais das disciplinas serdo realizadas, obrigatoriamente, de forma presencial,
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atendendo ao disposto na Portaria MEC n° 2.117 de 06 de dezembro de 2019. A metodologia de
apoio as disciplinas realizadas na modalidade a distancia esta descrita de forma mais aprofundada

na se¢do 13 desse PPC.

12.3. Flexibilidade Curricular

Seguindo as orienta¢des do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOP (2016-
2025) que aponta a necessidade de maior flexibilizacdo das estruturas dos cursos, esse PPC se
estrutura permitindo que os(as) discentes tenham participagdo no ritmo e na dire¢do de suas
formacgdes, seguindo o curso de forma interdisciplinar.

A Resolugdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) do curso de graduagdao em Administracdao Publica, bacharelado, aponta em seu
Art. 2° a flexibilidade como parametro das Institui¢des de Educag¢do Superior, para que formulem
projetos pedagdgicos proprios, permitindo ajusta-los ao seu contexto e vocagdo regionais.
Igualmente, aponta que esses cursos devem se atentar para que a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade garantam a multiplicidade de areas do conhecimento em temas como politica,
gestao publica e gestdo social e sua interse¢do com outros cursos, como demonstrado na subsecao
8.1 Eixos Tematicos de Formagao.

A estrutura curricular contempla essa flexibilidade prevista nas DCNs, apresentando-se
como um instrumento para explorar maneiras diferentes de organizar os contetidos de formagao e
seus componentes curriculares, desenvolvendo um trabalho de diferenciacdo pedagogica, de
natureza interdisciplinar, de desenvolvimento de projetos e de aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos.

Ha que se reforgar que os programas curriculares de graduacdo, especialmente os
desenvolvidos no Campo de Publicas, devem ser flexiveis para acomodar o amplo interesse dos
alunos em atuar em diferentes areas ¢ esferas da Administracdo Publica. Além disso, tais
programas, especialmente os desenvolvidos com apoio da modalidade a distancia, devem buscar
maior flexibilidade em relagdo a sua estrutura, sendo por isso que aqui se apresenta uma estrutura

com poucos pré-requisitos para as disciplinas, no total de 6 em todo o curso.
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A flexibilidade curricular também considera como inerentes ao processo de formacgao de
administradores(as) publicos(as) a realizacdo de atividades praticas aplicadas ao campo de atuagio
profissional, tanto por meio de projetos de extensdo e pesquisa, como por meio de atividades
académicas, cientificas e culturais em distintas areas do conhecimento que permitam desenvolver
uma visao holistica da administragdo, especialmente no Campo de Publicas.

Dessa maneira, a flexibilizacdo curricular do curso sera desenvolvida por meio do
oferecimento de Disciplinas Eletivas, conforme apresentado na subsecdo 12.3, que oferece aos(as)
discentes a possibilidade de escolha de disciplinas que possam contribuir com o processo formativo
tracado e que lhes interessa.

A flexibilizagdo curricular do curso também sera possibilitada por meio do Estdgio
Curricular Supervisionado que permite que o(a) discente selecione distintas areas de atuacao
pratica em diferentes niveis de governo e em organizagdes sociais, 0 que visa permitir maior
flexibilizacdo para a realizagdo de atividades praticas em sua formac¢do. Além disso, € permitido
ao(a) discente dividir a carga horaria total exigida, de 180 horas, em diferentes estagios, desde que
o minimo de cada estagio seja de 60 horas. Assim, o(a) estudante pode eleger diferentes
oportunidades de atuacdo e aprendizagem, permitindo que a flexibilizag@o seja atendida.

Também as Atividades Académico Cientifico-Culturais (AACCs), constituem outra forma
de flexibiliza¢do curricular, que representam um processo de natureza pedagogica complementar
importante para a integracao da teoria com o exercicio da profissao, buscando aumentar a qualidade
na formacao dos discentes por meio de atividades e participagdo em eventos de interesse de cada
discente, além da participacdo em projetos de pesquisa, a exemplo de iniciagdo cientifica. Além
disso, as Atividades Académico Cientifico-Culturais Extensionistas (AACCEs), orientadas para
programas, projetos, cursos, eventos ou prestagao de servigos de extensdo universitaria, constituem
outra forma de flexibilizagdo curricular.

Outra possibilidade de flexibilizacdo se encontra no aproveitamento de créditos cursados
pelos estudantes em outros cursos e universidades, de acordo com avaliagdo realizada pelo
Colegiado de Curso, que levard em consideragdo os contetidos das ementas, nimeros de horas
cursadas, tempo decorrido dos créditos quando da solicitacdo da validagdo, equivaléncia com
disciplinas do curso de Administragdo Publica, entre outros critérios que apontem para a qualidade
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dos créditos e utilizagdo dos mesmos para computo de créditos no historico académico do(a)

discente.

12.4. Curricularizacio da Extensao

A curricularizagdo das atividades de extensdo nos cursos de graduagdo expressa a
compreensdo da experiéncia extensionista como elemento formativo, pois compreende os(as)
estudantes como protagonistas de sua formacdo. Desse modo, os(as) discentes se tornam
participantes ativos(as) de seu processo de ensino-aprendizagem em Administragdo Publica. Nesse
sentido, a extensdo sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre a UFOP e outros setores da sociedade.

A curricularizagdo da extensdo € o processo de insercdo de atividades e/ou disciplinas de
Extensdo na formacdo dos(as) discentes como componente curricular obrigatério, para a
integralizacdo do curso de graduacdo no qual esteja matriculado(a) o(a) discente, nos termos da Lei
Federal n.” 3.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE). A Estratégia 7 da Meta
12 do Plano assegura que, no minimo, 10% dos créditos dos cursos de graduacdo devem ser
utilizados em agdes de Extensdo. Além do PNE, a curricularizacdo da extensdo se fundamenta na
Resolucao do Conselho Nacional de Educagdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece
as Diretrizes para a Extensao na Educagao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7
da Lei n° 13.005/2014.

Na préatica, a curricularizacdo da extensdo ¢ regulamentada no ambito da UFOP pela
Resolugdo CEPE 7.609/2018 - que informa que as a¢des de extensao se dao por meio de disciplinas
(totalmente ou parcialmente extensionista) e/ou atividades complementares extensionistas
(programas, projetos, cursos, eventos, € prestacdo de servigos) - e pela Resolugcdo CEPE
7.852/2019 - que orienta para o cadastro de todas as acdes de extensdo dos cursos na Pro-reitoria
de Extensdo (PROEX) e que os cursos de graduacdo devem definir no PPC os componentes
curriculares de extensdo, de no minimo 10% da sua carga horaria total.

Visando implantar a curricularizacdo da extensao no curso de graduagdo em Administragdo
Publica, bacharelado na modalidade presencial, apresenta-se a seguir a proposta de implantacao e
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implementagdo de atividades integradas a matriz curricular, que se da por meio de um programa
que abrange distintas atividades académicas extensionistas, que representam 10% da carga horaria
total do curso.

A extensdo serd contemplada por meio do Programa de Extensdo em Administragdo
Publica (PEAP), o qual se baseia em disciplinas extensionistas e atividades complementares, sendo
divididas em trés grupos de atividades: Pratica Totalmente Extensionista (PTE); Pratica
Parcialmente Extensionista (PPE); e, Atividades Académico Cientifico-Culturais Extensionistas
(AACCEs).

A PTE sera realizada sobre a forma de laboratérios de Administracdo Publica, que visam
levar os(as) discentes em periodo integral dessas disciplinas as praticas extensionistas, tanto no
ambito das institui¢des publicas dos diversos niveis de governo, como também em organizagdes
da sociedade civil de interesse publico, de acordo com as escolha realizadas pelos(as) discentes em
concordancia com os(as) docentes responsaveis por ministrar tais disciplinas. Entre as PTEs
figuram as disciplinas: Laboratério de Administragdo Publica I (GEP130), Laboratorio de
Administragdo Publica II (GEP136) e Laboratorio de Administracdo Publica III (GEP138). Estas
disciplinas apresentam carga horaria semestral de 60 horas/aula cada (4 créditos cada), totalizando
180 horas/aula (12 créditos), que equivalem a 60% do PEAP. Visando a melhor organizacdo das
disciplinas, as documentacgdes referentes as atividades extensionistas serdo disponibilizadas no
ambiente Moodle pelo(a) docente responsavel pelo acompanhamento da disciplina, bem como
servira como ambiente para comunicacdo entre docentes e discentes.

Em relagdo a PPE, a carga horaria extensionista ¢ parte da carga hordaria total da disciplina,
sendo alternada com horas tedricas que dao base para tratar de temas especificos e discussdes sobre
atividades e aprendizagem. Contudo, cabera ao(a) docente a organizacdo das horas teoricas e
extensionistas em seus planos de ensino, podendo alternar entre aulas tedricas e extensionistas em
uma mesma semana, ou mesmo realizar uma divisdo por etapas tedricas e extensionistas ao longo
do semestre académico. As disciplinas de PPE sdo consideradas neste projeto dentro do grupo de
disciplinas na modalidade a distancia, considerando-se que a utilizagdo dessa modalidade para a
interacdo entre docentes e estudantes, tendo em vista que tanto as horas tedricas quanto a orientacao
nas praticas extensionistas serdo lecionadas/realizadas na modalidade a distancia. Contudo, a
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pratica extensionista sera realizada presencialmente pelos(as) estudantes nas atividades de extensao
nas quais estiverem inseridos(as).

Entre as PPEs figuram as disciplinas: Gestdo social (GEP128) e Andlise e avaliagdo de
politicas ptblicas (GEP133). Estas disciplinas apresentam carga horaria semestral de 60 horas/aula
cada (4 créditos cada), porém, destas, 30 horas/aula semestrais sdo dedicadas a pratica extensionista
em cada disciplina (2 créditos cada). Portanto, considerando as duas disciplinas com 30 horas/aula
de pratica extensionista (2 créditos), totalizam 60 horas/aulas (4 créditos) extensionistas, o que
representa 20% do PEAP.

As Atividades Académico Cientifico-Culturais Extensionistas (AACCEs) sdo atividades
extensionistas de distintas naturezas, tais como: programas, projetos, cursos, eventos ou prestacao
de servigos. No caso das atividades, o(a) estudante tem maior flexibilidade para elencar e selecionar
as atividades que optar por realizar, desde que amparadas e constantes na resolucdo das AACCEs
para esse curso, conforme disposto do Anexo E deste documento. Diferentemente das disciplinas
onde existe a necessidade de matricula para serem cursadas em determinados semestres letivos, as
AACCESs poderao ser realizadas conforme descri¢ao constante no Anexo E.

Os(as) discentes devem efetuar a comprovacdo do cumprimento das referidas atividades
por meio da apresentacdo da documentagdo comprobatdria, conforme orientagdes e formulario
disponibilizados na “Area de Interagio Virtual” do curso, disponivel no Moodle. O(a) discente
solicitara a inclusdo das horas obtidas no sistema de controle académico, por meio de
documentagdo comprobatéria das atividades realizadas entregues a Comissdo Permanente de
Avaliacdo das AACCEs. A partir da avaliagdo e aprovagdo por parte dessa comissdo, as horas de
AACCEs serdo incluidas no histérico escolar do(a) discente com o cédigo ATV200. Os(as)
discentes deverdo realizar no minimo 60 horas de atividades extensionistas (AACCEs), o que
representa 20% da pratica extensionista do PEAP.

Portanto, o Programa de Extensdo em Administra¢do Publica (PEAP) esté estruturado para
atender as exigéncias legais de 10% da carga horaria total do curso em atividades extensionistas,
sendo 300 horas destinadas a extensdo inseridas no curso estruturado em 3000 horas no total, sendo
distribuidas da seguinte forma: 180 horas/aula em PTEs - 60% da carga horaria extensionista total;
60 horas/aula em PPEs - 20% da carga horaria extensionista total; e, 60 horas em AACCEs - 20%
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da carga horaria extensionista total. Esse programa promovera a interagdo transformadora entre
os(as) discentes do curso de graduag¢do em Administra¢do Publica, bacharelado na modalidade
presencial, da UFOP e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa. Destaca-se que a
regulamentacdo do registro e da inclusdo de atividades e/ou disciplinas de Extensdo nos curriculos
de graduagdo da Universidade, com relagdo a curricularizacdo da extensdo no curso de graduagdo
em Administra¢do Publica, bacharelado na modalidade presencial, esta sendo regulamentada pela

UFOP.

12.5. Estagio Curricular Supervisionado

O estagio curricular supervisionado ¢ uma atividade estruturada de acordo com a Resolugao
CNE/CES 001/2014, que estabelece as diretrizes curriculares do curso de graduag¢do em
Administragdo Publica, bacharelado, em especial em seu art. 7°.

A realizacdo de estagios curriculares supervisionados visa permitir a integragao entre teoria
e pratica em momentos de vivéncia do(a) discente(a) em seu campo de atuacdo profissional,
podendo contribuir para sua formag¢do em uma perspectiva critica e reflexiva. Dessa forma, os
estagios permitem a utilizagdo dos conhecimentos de natureza tedrica e pratica na acdo, bem como
a elaboragdo de novos saberes e fazeres para a formagao discente.

O estagio do presente curso busca a articulacdo da teoria e pratica para permitir aos(as)
discentes vivenciarem seus aprendizados imersos na realidade do trato com a causa publica. Neste
sentido, o estdgio curricular supervisionado (obrigatorio) ¢ permitido quando o(a) discente tiver
cursado no minimo 1200 horas do curso. Para sua conclusdo ¢ necessario que o(a) discente realize
no minimo 180 (cento e oitenta) horas de estdgios no total, que podem ser divididas em estagios
realizados com no minimo 60 (sessenta) horas cada, devidamente documentados e cumpridos
conforme com Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de estudantes,
e com a Regulamentacdo de Estigio do curso de graduacdo em Administra¢do Publica,
bacharelado, apresentada no Anexo B.

Para realizacdo do estdgio curricular supervisionado, o(a) discente pode optar por realizar
as horas em organizagdes publicas dos diferentes poderes publicos (executivo, legislativo e
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judiciario), das trés esferas (federal, estadual e municipal), ou mesmo em empresas e organizacdes
publicas, autarquias, organizacdes concessionarias de servigos publicos ou em organizagdes sociais
de interesse publico. Além disso, o(a) professor(a) supervisor(a) pode autorizar a realizagdo de
estdgio em empresas privadas, desde que seja justificado o vinculo entre a atividade que o(a)
discente estagiario(a) ira realizar com a Administracao Publica. A institui¢do concedente, por sua
vez, indicara um profissional capacitado, preferencialmente ligado a area de administragdo, para
supervisionar e acompanhar as atividades do(a) discente estagidrio(a) na organizacao.

Ap6s a selegdo do local e das atividades que serdo realizadas por parte do(a) discente, o(a)
professor(a) supervisor(a) responsavel por sua orientacdo e acompanhamento deverd ser
consultado para verificar a pertinéncia da experiéncia pratica em relagdo as teorias aprendidas ao
longo do curso, bem como em relacdo a pertinéncia para a formagao profissional. Além disso, o(a)
professor(a) supervisor(a) acompanha o(a) discente desde a elaboragdo do Termo de Compromisso
de Estagio (TCE) e Plano de Atividades de Estagio (PAE) até a finalizacdo das atividades de estagio
por meio de avaliagdo de relatérios, como o Relatorio de Avaliagdo de Estagio (RAE) e Relatorio
Final de Estagio (RFE), e insercdo das horas de estdgio no sistema académico/aprovagdo nas
disciplinas de estagio.

A partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOP (2016-2025) foi
estabelecido que Coordenadoria de Estagios (CEST) da PROGRAD ¢ o 6rgao que regula e apoia
as atividades de estagios dos estudantes da Universidade, zelando pela relacdo entre os(as)
estagiarios(as) e as organizacgdes concedentes de estagio, viabilizando os termos de compromisso,
os convénios e a divulgacdo de oportunidades de estagio e de programas de trainee. Dessa forma,
atua especialmente no que tange a elaboracdo de convénios com organizacdes que recebem
estudantes estagiarios, bem como no que tange a realizagdo de Termos de Compromisso de Estagio
(TCE) entre estudantes e organizagdes concedentes, ¢ Plano de Atividades de Estigio (PAE)
elaborado junto aos(as) professores(as) supervisores(as).

Para a realizacdo das atividades o(a) estagidrio(a) atuara nos espacos e atividades
apropriados e de acordo com as orientacdes e defini¢cdes das organizagdes concedentes de estagio.
Em relacdo a supervisao por parte dos(as) docentes, as atividades sdo realizadas presencialmente
em acordo com os(as) discentes e/ou a distancia por meio do ambiente Moodle, o qual serve
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também de espago para registro e movimentagdo de documentos inerentes ao estagio, tais como o
TCE e PAE mencionados anteriormente, o Relatorio de Avaliagdao de Estagio (RAE) e Relatorio
Final de Estagio (RFE), conforme orientado pela Regulamentacdo de Estagio apresentada no

Anexo B.

12.6. Trabalho de Conclusio de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) estd previsto como componente curricular
obrigatério pelo art.9° da Resolucdo CNE/CES n° 1/2014, sendo requisito indispensavel para a
colagdo de grau no curso de graduag¢dao em Administra¢do Publica, bacharelado da UFOP.

Por meio do TCC, o(a) discente demonstra sua capacidade de analisar criticamente a
bibliografia e os trabalhos existentes sobre o tema escolhido e de realizar um trabalho cientifico
relacionado a Administragcdo Publica com base em pesquisa (bibliografica e/ou de campo). Nessa
direcdo, o TCC cria oportunidades para a realizacdo de pesquisas cujos resultados sejam
significativos e relevantes para a comunidade local e/ou esferas mais abrangentes, bem como para
o avango do Campo de Publicas.

O desenvolvimento do TCC ocorrera por meio das disciplinas GEP137 (Trabalho de
Conclusao de Curso I) ¢ GEP139 (Trabalho de Conclusdo de Curso II), exclusivamente no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (ambiente virtual Moodle). Estas disciplinas possuem carga
horaria de 60 horas cada.

A disciplina GEP137 - Trabalho de Conclusdao de Curso I - prevé discussdes sobre a
atividade de pesquisa, delimitacao do enfoque da pesquisa para o TCC, a revisao da literatura e o
detalhamento do projeto de TCC. Na disciplina GEP139 - Trabalho de Conclusdo de Curso 1II -
espera-se que o(a) discente implemente o projeto de pesquisa elaborado no semestre anterior com
o desenvolvimento da metodologia proposta, a discussdo das consideragdes finais e a finalizagdo e
apresentacao da pesquisa.

As disciplinas GEP137 e GEP139 serdo ministradas, preferencialmente, por docentes
efetivos do Departamento de Gestdo Publica do CEAD/UFOP ou vinculados ao curso de
graduac¢do em Administragdo Publica, bacharelado. Os(as) docentes responsaveis por tais
disciplinas tém o papel de acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos dos(as) discentes em
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relacdo as suas etapas e normas, sem necessariamente ser o(a) orientador do projeto de pesquisa,
ja que a escolha da orientacdo se dd em virtude de interesses de areas e pesquisas congruentes entre
discentes e docentes. Caso o(a) discente opte por um(a) orientador(a) do préprio
curso/departamento, esse orientador, em anuéncia com a escolha, devera acompanhar a elaboragao
do trabalho até o término do processo por meio de banca de avaliagdo, contribuindo para a
concessdao da nota final que o(a) discente obterd na disciplina, bem como sua situacdo de
aprovagao/reprovacao.

Caso o(a) discente opte por um(a) orientador(a) de outro curso/departamento devera
apresentar solicitacdo de anuéncia ao Colegiado do Curso de Administracdo Publica. Apods
aprovacao, orientadores(as) e discentes devem seguir as mesmas orientagdes descritas no paragrafo
anterior.

Os trabalhos sdo avaliados, em TCC I, pelo(a) orientador(a) da pesquisa, que atribui a nota
final da disciplina ao estudante. Na disciplina TCC II, a avaliacdo ¢ realizada em banca
examinadora definida pelo(a) orientador(a), ao final do semestre. A banca ¢ composta por dois
membros (orientador(a) e convidado(a)), que atribuem em conjunto uma nota para o(a) discente.
Em caso de revisdes, o(a) discente conta com até 15 dias corridos para a entrega da versao final,
desde que ndo ultrapasse o ultimo dia letivo do calendario académico do semestre.

O TCC, sempre que possivel, deve estar associado as atividades desenvolvidas nos projetos
de pesquisa, de extensdo e no estagio supervisionado aos quais o(a) discente estiver envolvido(a)
ou que tenha desenvolvido durante o curso. O TCC deve ser elaborado formato de monografia,
artigo cientifico ou caso de ensino, e devera ser realizado individualmente.

O trabalho deve atender, obrigatoriamente, as diretrizes do “Guia para Normalizagao
Bibliografica de Trabalhos Académicos” do BDTCC — SISBIN, de acordo com as instrugdes e
padrdes estabelecidos pela Resolugdo CEPE N° 7.210, de 29 de junho de 2017. O Anexo C traz a

Resolugao 06/2020 que regulamenta o Trabalho de Conclusao de Curso.

12.7. Atividades Académico Cientifico-Culturais
As Atividades Académico Cientifico-Culturais (AACCs) sdo atividades complementares
obrigatdrias no curso € a sua incorporagdo curricular parte do pressuposto de que a formagao de
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administradores(as) publicos(as) ndo se realiza exclusivamente nos espacos académicos formais de
ensino. Além disso, entende-se que essa formacao supde, também, a autoformagdo por meio da
capacidade de, conscientemente, os(as) discentes produzirem escolhas que correspondam aos seus
interesses e que sejam adequadas a profissdo de administrador(a) ptblico(a).

Estas atividades tedricas e praticas totalizam 60 horas, correspondentes a 2% da carga
horaria total, conforme o Regulamento das Atividades Académico Cientifico-Culturais, disposto
no Anexo D. As AACCs visam o enriquecimento da forma¢ao dos(as) discentes por meio da
participag@o em atividades académicas, cientificas e culturais, que serdo desenvolvidas no decorrer
do curso, devendo englobar as atividades de inicia¢do cientifica, pesquisa e extensao, participacao
em eventos cientificos e culturais, participacdo em 6rgdos colegiados da UFOP e em processos de
avaliagdo do curso, dentre outras, desenvolvidas dentro e fora da universidade.

Assim, as AACCs sdo praticas académicas apresentadas em multiplos formatos, tendo em
vista: a) complementar a formag¢do dos alunos, possibilitando o aprofundamento em areas
especificas do curso; b) fomentar a iniciativa dos(as) discentes em participar de atividades culturais,
profissionais e académicas relacionadas ao curso e ao campo de atuagcdo dos(as)
administradores(as) publicos(as); c) incentivar a participagdo dos(as) discentes nas atividades de
ensino, extensdo e pesquisa realizadas na UFOP; e, d) estimular a tomada de iniciativa e
investimento profissional dos(as) discentes, incitando-os(as) a participarem da vida académica e
cultural da Universidade.

Essas atividades devem ser desenvolvidas no decorrer do curso, dentro ou fora do turno
regular das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer outra atividade formativa, sendo que estdo
devidamente regulamentadas em concordancia com o PPC. Os(as) discentes devem efetuar a
comprovagdo do cumprimento das referidas atividades por meio da apresentacdo da documentagao
comprobatéria, conforme orientagdes e formulario disponibilizados na “Area de Interagdo Virtual”
do curso, disponivel no Moodle. O(a) discente solicitara a inclusdo das horas obtidas no sistema de
controle académico, por meio de documentacdo comprobatoria das atividades realizadas entregues
a Comissdo Permanente de Avaliacdo das AACCs. A partir da avaliagdo e aprovagdo por parte
dessa comissdo, as horas de AACCs serdo incluidas no historico escolar do(a) discente com o
codigo ATV100. Os(as) discentes deverdo realizar no minimo 60 horas de AACCs.
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A comprovagdo das AACCs sera realizada em qualquer periodo do curso, devendo, o(a)
estudante, apresentar as atividades desenvolvidas no semestre letivo corrente ou aquelas realizadas
no semestre anterior. Apos passados dois semestres letivos de realiza¢do das atividades e sem sua

devida avaliacdo e validacdo, estas caducam e ndo podem mais ser aproveitadas para computo das

horas de AACCs.

12.8. Temas Transversais
O grupo de componentes curriculares denominado de Temas Transversais tem como
objetivo assegurar o cumprimento do PDI da UFOP e da Resolugdo CNE/CES n° 1/2014 no tocante
ao disposto no art. 5°, que exige a insercao no PPC de “contetidos que revelem, em uma perspectiva
histérica e contextualizada, compromisso com os valores publicos e o desenvolvimento nacional,
assim como com a reducdo das desigualdades e o reconhecimento dos desafios derivados da
diversidade regional e cultural”. Igualmente, que atendam as disposigoes legais previstas:
I.  Resolucdo CNE/ CP n°1/ 2014, que trata das relagdes étnico-raciais;
II.  Resolugdo CNE/CP n°l/ 2012, que estabelece as diretrizes nacionais para a
educagdo em Direitos Humanos;
III.  Decreto n® 4281/ 2002, que regulamenta a Lei n® 9795/1999, que institui a politica
nacional de educacdo ambiental;
IV.  Decreto n° 5626/ 2005, que inclui Libras como disciplina curricular;
V. Lei n° 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia.
Portanto, a formagdo transversal constitui-se num espago institucional destinado a
abordagem de tematicas relacionadas a:
I.  educacdo das relagdes étnico-raciais,
II.  direitos humanos,
III.  educagdo ambiental,
IV. inclusdo e diversidade,
V. Lingua Brasileira de Sinais — Libras, e
VI.  dentre outros requisitos legais.
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Essas tematicas encontram respaldo: a) na relevancia desse tipo de trabalho para a formacgao
académica, profissional e social dos(as) estudantes; b) na necessidade de se desenvolver uma
politica de respeito ao ser humano e a diversidade sociocultural no interior na Universidade; e, c)
na necessidade de se cumprir as diretrizes nacionais da educagao.
O Quadro 7 destaca as atividades formativas relacionadas com a formagdo transversal.
Entretanto, cabe ressaltar que esta tematica ¢ abordada de maneira sistematica no trato de diversos

componentes curriculares afetos as politicas publicas.

Quadro 7 - Formacao Transversal

CODIGO DISCIPLINA CHS PERIODO
GEP101 Filosofia e ética 60 1
GEP106 Cidadania e direitos sociais no Brasil 60 2
GEP128 Gestao social 60 6
GEP135 Gestao ambiental e sustentabilidade 60 7
LET966 Introdugdo a Libras 60 Eletiva
GEP163 Responsabilidade social e terceiro setor 60 Eletiva
TOTAL 360

Fonte: Elaboragdo Propria

Assim, as atividades de formacdo transversal sdo ofertadas na forma de componentes
curriculares que perfazem um total de 360 horas para atender as temadticas relacionadas com a
Educagdio para as Relagdes Etnico-Raciais e os Direitos Humanos nas disciplinas GEP101 ¢
GEP106, a Educagao Ambiental na disciplina GEP135, a Inclusdo e Diversidade nas disciplinas
GEP128 e GEP163 ¢ a Libras na disciplina LET966.

Ressalta-se, contudo, que do total de 360 horas, 120 horas sdo relativas a disciplinas eletivas,
sendo 60 horas de GEP163 e 60 horas de LET966. Ou seja, faculta a cada estudante a escolha das

disciplinas na sua formagao.

12.9.Mobilidade Académica
As politicas para a graduacdo na UFOP, contempladas pelo PDI, buscam investir nas
possibilidades de flexibilizagdo curricular, como j& dito anteriormente. Em sintonia com isso, a
Universidade valoriza a importancia das atividades extracurriculares no processo de formacgao
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académica, incluindo ai o incentivo a mobilidade académica, por meio do aporte de verbas e bolsas.
A Coordenadoria de Assuntos Internacionais (CAINT) ¢ o setor que apoia os projetos de
internacionalizacdo da UFOP e que cuida de assuntos ligados a parcerias e apoio para os(as)
discentes e colegiados de cursos, facilitando e colaborando para o acesso de discentes a programas
e bolsas de incentivo a mobilidade académica internacional.

Dessa forma, o presente PPC reforca a importancia das atividades de mobilidade académica,
seja nacional ou internacional, como forma de conhecer e aprender contetdos da mesma érea e de
areas correlatas a Administracdo Publica. Assim, a vivéncia em diferentes culturas, realidades
socioeconOmicas e experiéncias podem ampliar as lentes para melhorar a visdo de mundo dos(as)
discentes, contribuindo para a formagao de profissionais com olhares mais ampliados sobre os
dilemas e possibilidades encontrados nos contextos em que atuarao.

Portanto, o(a) discente tem a possibilidade de realizar disciplinas obrigatorias, eletivas ou
facultativas, oferecidas em outra instituicdo de ensino superior reconhecida pelo MEC ou com a
qual a UFOP mantém convénio, sejam elas nacionais ou internacionais. O aproveitamento da carga
horaria realizada por meio de mobilidade académica como créditos no curso ou mesmo como
atividades complementares didaticas depende, no caso das disciplinas, da apresentagdo de
documentagdo comprobatoria da instituicdo de ensino, carga horaria e aprovacao registradas ou,
no caso dos cursos para a formacao de competéncias praticas, de documentacdo comprobatoria,

incluindo carga horaria do curso, emitida pela organizagdo promotora.

12.10. Relacio com a Pesquisa

O curso de graduag¢do em Administragdo Publica, bacharelado, tem como um de seus
pilares a contribuicdo para a formacdo de cidaddos capazes de atuar através da pesquisa em
processos ligados a gestdo publica e a sociedade, por meio do desenvolvimento de competéncia
critica e cientifica. Dessa forma, espera-se que a formagdo propiciada permita aos profissionais
conduzir pesquisas que deem base para a concepg¢do, execu¢do e avaliacdo de projetos que

respondam as demandas publicas e sociais nas realidades em que atuarem.
Ha uma série de conteudos obrigatorios que visam estimular e desenvolver as habilidades
basicas de pesquisa nos(as) discentes, como por exemplo, por meio das disciplinas: Metodologia
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cientifica; Estatistica aplicada a administra¢do e Metodologia da pesquisa. E outras disciplinas
que buscam focar técnicas de pesquisas aplicadas 8 Administragdo Publica, tais como: Elaboragdo,
gestdo e avaliagdo de projetos; Andlise e avaliagdo de politicas publicas; Trabalho de conclusdo
de curso I e Trabalho de conclusdo de curso II, entre outras que desenvolvem tais habilidades de
forma complementar ao longo do curso. Além disso, as possibilidades de realizagdo de pesquisas
a partir de projetos de iniciacdo cientifica (remunerados com bolsa de incentivo ou mesmo de forma
voluntaria), bem como de atividades complementares como participacdo em eventos de pesquisa,
criam um ambiente propicio a formagao de pesquisadores.

Assim, a sistematizagdo da visdo humanistica e da visdo técnica propiciada por meio do
curso permite que os profissionais possam atuar investigando suas proprias praticas profissionais,
dos grupos e setores onde atuam, bem como sobre os impactos de tais praticas nas organizagdes e
sociedade. Ressalta-se que além de os contetidos e dindmica do curso permitirem que o(a)discente
desenvolva habilidades voltadas para a pratica profissional, esses colaboram e preparam os(as)
estudantes para o investimento na area de pesquisa académica, preparando-os(as) para ingressarem
em programas de pds-graduagao lato e stricto sensu.

Nesse sentido, o enfoque do curso em pesquisa permite que se construa e reconstrua o
conhecimento sobre o Campo de Publicas em geral, além de possibilitar a consideracdo de novas
e diferentes perspectivas no processo de aprendizagem, tendo em vista que a pesquisa nao deve ser
compreendida apenas como uma etapa posterior a graduagao, mas sim a partir do proprio processo
de ensino como componente essencial das praticas pedagogicas e formagao profissional.

Os conteudos dos componentes curriculares estdo, em larga medida, voltados as linhas de
pesquisa desenvolvidas pelos(as) docentes do curso. Nesse sentido, o(a) discente(a) podera
desenvolver, durante todo o curso e em especial no Trabalho de Conclusdo de Curso, estudos

relativos as quatro linhas de pesquisa na qual o curso e o corpo docente se dividem:

1. Instituicoes, Politicas e Governo
Estado, politica, governo, institui¢des, federacdo, orcamento, finangas publicas.
Esta linha de pesquisa procura compreender os processos de constitui¢ao e organizagao do
Estado bem como as relagdes reflexivas e determinantes entre Politica, Governo e Instituigdes.
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Acrescem a esse campo os estudos sobre o federalismo brasileiro e os desafios de gestdo do

orcamento, da divida e das finangas publicas.

2. Estratégia, Gestao e Organizacao
Estudos organizacionais, avaliacdo de politicas publicas, processos e agentes.

Esta linha visa recorrer aos estudos organizacionais para analisar e avaliar os processos €
especificidades do Estado brasileiro, suas capacidades e estratégias para melhoria dos processos de
planejamento e implementagdo de politicas publicas e prestacdo de servigos publicos. Sdo focos
desta linha de pesquisa:

I.  Os processos no nivel organizacional e os fendmenos de gestdo em organiza¢des no ambito
publico e no ambito da gestdo corporativa;

II.  As ferramentas de apoio do desenvolvimento das andlises: teoria das organizagdes,
estratégia competitiva, internacionaliza¢do, governanga e controle, cultura organizacional,
processos de gestdo, economia do setor publico, métodos quantitativos;

III. O desenvolvimento socioecondmico das sociedades a partir da contribuicdo do setor
publico;

IV.  As possibilidades e metas de bem-viver, as formas produtivas e de comercializagdo
autonomas de comunidades bem como os sistemas circulares de moedas;

V. Estudo dos impactos dos grandes projetos, dos processos e métodos dos projetos
extrativistas e da relacdo de tecnologias, desenvolvimento, distribuicdo de riqueza e de
pobreza com deslocamentos forgados, racismo ambiental e natureza;

VI.  Aplicagdo das ferramentas de gestdo ambiental no contexto das demais politicas, processos

e acOes de agentes publicos no espago e ao longo do tempo.

3. Transformacoes do Estado, da Sociedade e de Politicas Publicas

Relagoes Estado e sociedade, novos arranjos, redes de cooperagao, politicas e territorio.
Objetiva-se, com essa linha de pesquisa, compreender as transformag¢des do mundo

contemporaneo e seus desdobramentos sobre os arranjos do Estado e da sociedade. Um dos seus
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desdobramentos refere-se a construgdo/ desconstru¢do e compreensdo de ideologias, sentidos
politicos e historicos que emergem a partir das agcdes de seus atores sociais e que sdo capazes de
impactar a produgdo do conhecimento e nas praticas cotidianas no ambito da Administragdo
Publica. O que representa uma mudancga de perspectiva ao atribuir olhar atento as regras, principios,
teorias, teses, argumentos capazes de se reproduzir no cotidiano das relagdes sociais, politicas e
administrativas, ganhando sentidos e instruindo uma organizag¢do pragmatica da sociedade e suas
instituigoes.

Com mesmo vigor, propde-se investigar as dimensdes do territorio e da sustentabilidade
ambiental na definicdo da gestdo das politicas ptiblicas nacionais e locais além de compreender a

extensdo das interferéncias humanas no ambiente.

4. Gestao Publica, Tecnologias e Inovacio
Inovagdo, tecnologias, metodologias, qualidade servigo publico.

O objetivo desta linha é pesquisar processos, metodologias e tecnologias voltadas a
inovacao institucional da Gestdo Publica. Nesse sentido, s3o objetos de atengao as praticas, projetos
e processos de inovacdo e implementacdo de qualidade nos servi¢os publicos como também seus

impactos socioambientais e na perda ou ganho dos bens e servigos ecossistémicos.

12.11. Matriz Curricular
A matriz curricular foi elaborada em conformidade com a Resolucdo do Conselho Nacional
de Educacgdo (CNE), n. 1, de 13/01/2014, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
do curso de graduag¢ao em Administragdo Publica, bacharelado. Os componentes curriculares
desta matriz estdo distribuidos em oito semestres e sdo de natureza:

I.  Obrigatoria — contetidos considerados minimos para a formagao em Administracdo Publica,
incluida a carga hordaria destinada ao TCC (120 horas) e ao Estagio Supervisionado (180
horas), totalizando 2.700 horas;

II.  Eletiva — conteudos que remetem a temas emergentes, possibilitando um enriquecimento

cultural e/ou aprofundando a atualizacdo de conhecimentos especificos, bem como
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adequacdo da formacao do(a) administrador(a) ptblico(a) a demanda regional, totalizando
300 horas;

III.  Atividades Académico Cientifico-Culturais — demais atividades do curso totalizando 60
horas, conforme disposto no item 12.7 deste projeto.

IV. Atividades Académico Cientifico-Culturais Extensionistas — atividades de pratica
extensionista totalizando 60 horas, conforme disposto no item 12.4.
A distribui¢@o da carga hordria para integralizacdo do curriculo do curso de graduacio em

Administragdo Publica, bacharelado estéa representada nas Tabelas 6 a 9:

Tabela 6 - Matriz Curricular Obrigatoria

. DISCIPLINAS PRE- AULA
R —— OBRIGATORIAS rReQuisito | ¢HS | CHE | CHA =7 PER
GEP100 Ciéncia politica 60 0 72 4 10 1
GEP101 Filosofia e ética 60 0 72 4 10 1
GEP102 Introdugdo a economia 60 0 72 4 10 1
GEP103 Matemadtica para administradores 60 0 72 410 1
GEP104 Metodologia cientifica 60 0 72 410 1
GEP105 Teoria geral da administragio 60 0 72 3 1 1
GEP106 Cidadania e direitos sociais no 60 0 7 410 5
Brasil
GEP107 Contabilidade geral 60 0 72 4 10 2
GEP108 Introdugdo ao direito 60 0 72 4 10 2
GEP109 Macroeconomia GEP102 60 0 72 4 10 2
GEP110 Matematica financeira 60 0 72 4 10 2
GEP111 Teoria da administragdo publica I 60 0 72 4 10 2
GEP112 Contabilidade publica GEP107 60 0 72 4 10 3
GEP113 Economia brasileira 60 0 72 4 10 3
GEP114 Direito administrativo 60 0 72 4 10 3
GEP115 Estatistica aplicada a administracdo GEP103 60 0 72 2 12 3
GEP116 Organizagdo e processos 60 0 72 2 12 3
GEP117 Teoria da administracdo publica I1 GEP111 60 0 72 3 1 3
GEP118 Gestao de operagdes e logistica 60 0 72 3 1 4
GEP119 Gestao de pessoas no setor publico 60 0 72 3 1 4
GEP120 Licita¢des e contratagdes publicas 60 0 72 2 12 4
GEP121 Sociologia organizacional 60 0 72 410 4
GEP122 Teoria das finangas publicas 60 0 72 410 4
Eletiva I 60 72 4
GEP123 Elaboraqﬁo, gestdo e avaliagdo de 60 0 7 2|2 5
projetos
GEP124 Gestao de servigos publicos 60 0 72 3 1 5
GEP125 Gestdo do conhecimento 60 0 72 4 10 5
GEP126 Orgamento publico 60 0 72 2 12 5
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GEP127 T?cqologla e inovacdo na gestao 60 0 7 3 | 5
publica
Eletiva II 60 72 5

GEP128 Gestao social (PPE) 60 30 72 2 12 6

GEP129 Governanga digital 60 0 72 3 1 6
Laboratoério de administragao

GEP130 piiblica I (PTE) 60 60 72 010 6

GEP131 Metodologia da pesquisa 60 0 72 2 |2 6

GEP132 Politicas publicas e sociedade 60 0 72 3 1 6
Eletiva 11 60 72 6
Analise e avaliagdo de politicas

GEP133 piiblicas (PPE) GEP132 60 30 72 2 |12 7

GEP134 Controle governamental 60 0 72 2 | 2 7

GEP135 Gestao ambiental e sustentabilidade 60 0 72 410 7
Laboratoério de administragao

GEP136 piiblica 11 (PTE) GEP130 60 60 72 010 7

GEP137 Trabalho de conclusdo de curso 1 60 0 72 2 12 7
Eletiva IV 60 72 7
Laboratoério de administragao

GEP138 piiblica 11T (PTE) GEP136 60 60 72 00 8

GEP139 Trabalho de conclusio de curso 11 GEP137 60 0 72 2 12 8
Eletiva V 60 72 8

TOTAL 2700

AULA: T — tedrica; P — pratica
PTE — Pratica Totalmente Extensionista; PPE — Pratica Parcialmente Extensionista
A carga horaria referente as atividades de extensdo (CHE), tanto as disciplinas parcialmente extensionistas quanto as
disciplinas totalmente extensionistas, esta incluida na carga horaria semestral (CHS) do componente curricular.

Tabela 7 - Matriz Curricular de Disciplinas Eletivas

. PRE- AULA
CODIGO DISCIPLINAS ELETIVAS REQUISITO CHS | CHE | CHA T PER

GEP140 Burogragla, processos decisorios e 60 0 7 4
arranjos 1nstitucionais

GEP141 Comportafnento e conduta nas 30 0 36 5 0
organizacdes

GEP142 | Cultura e mudanga organizacional 60 0 72 4 0

GEP143 D’ese.nvolwmento em finangas 30 0 36 5 0
publicas

GEP144 | Direito constitucional 30 0 36 2 0

GEP145 Empreenc}edorlsmo e refde§ de 60 0 7 4 0
cooperacao na esfera publica

GEP146 Elaboragag de tf:xto§ a§ademlcos 30 0 36 5 0
em administrac@o publica

GEP147 Estado, 1nst1.tu1q;oes democraticas e 30 0 36 b 0
controle social

GEP148 E’strgtegla em organizagoes 60 0 7 4 0
publicas

GEP149 E§tu§105 de casos de politicas 30 0 36 5 0
publicas setoriais
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GEP150 Federal.ism(.) € governos 30 0 36 5 0
subnacionais
GEP151 | Gestdo da regulagdo 30 0 36 2 0
GEP152 | Gestdo de seguranga publica 60 0 72 4 0
LET966 | Introducdo a Libras 60 0 72 2 2
GEP153 | Marketing em organizagdes sociais 30 0 36 2 0
GEP154 | Marketing na administracdo publica 30 0 36 2 0
GEP155 | Métodos qualitativos 30 0 36 2 0
GEP156 | Métodos quantitativos 30 0 36 2 0
GEP157 | Negociagdo e arbitragem 60 0 72 4 0
GEP158 | Planejamento governamental 60 0 72 4 0
GEP159 | Politica brasileira 30 0 36 2 0
GEP160 Politicas go/ve.rnamentais aplicadas 30 0 36 5 0
a0 agronegocio
GEP161 | Redagdo oficial 30 0 36 2 0
GEP162 | Relagdes internacionais 60 0 72 4 0
GEP163 i(eet(s)[r)onsabilidade social e terceiro 60 0 7 4 0
CS0009 | Sociologia da cultura 60 0 72 4 0
GEP164 | Sociologia digital 60 0 72 4 0
CSO0010 | Sociologia do conhecimento 60 0 72 4 0
CS0006 | Sociologia urbana 60 0 72 4 0
Termos de parceria, PPPs e outras
GEP165 | formas de correalizagdo do 30 0 36 2 0
interesse coletivo
CSO0012 | Territorios e sujeitos 60 0 72 4 0
GEP166 Tépipqs especiais em gestiao 30 0 36 5 0
municipal
Tabela 8 - Matriz Curricular de Atividades
CODIGO ATIVIDADES PRE-REQUISITO CARATER CHS
ATV100 | Atividades académico cientifico- Obrigatoério 60
culturais
ATV200 | Atividades académico cientifico- Obrigatdrio 60
culturais extensionistas
ATVS500 | Estagio curricular supervisionado Integralizacdo de Obrigatorio 180
1.200 horas de curso
Tabela 9 - Componentes Curriculares
Componentes curriculares exigidos para integralizacio do curso | Carga horiria
Disciplinas obrigatorias* 2400
Disciplinas eletivas 300
Atividades académico cientifico-culturais 60
Atividades académico cientifico-culturais extensionistas 60
Estagio curricular supervisionado 180
Total | 3000

* Incluidas as 120 horas de TCCI e TCCII
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Tabela 10 — Disciplinas Ofertadas a Distiancia
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5 DISCIPLINAS PRE- AULA | PER
R —— OBRIGATORIAS rReQuisito | €HS | CHE | CHA 7,775
GEP104 Metodologia cientifica 60 0 72 410 1
GEP106 CldaQanla e direitos sociais no 60 0 7 410 2
Brasil
GEP116 Organizagdo e processos 60 0 72 2 12 3
GEP119 Gestao de pessoas no setor publico 60 0 72 311 4
GEP124 Gestao de servigos publicos 60 0 72 311 5
GEP125 Gestdo do conhecimento 60 0 72 410 5
GEP128 Gestao social (PPE) 60 30 72 2 12 6
GEP129 Governanga digital 60 0 72 311 6
GEP131 Metodologia da pesquisa 60 0 72 2 |2 6
GEP132 Politicas publicas e sociedade 60 0 72 311 6
Analise e avaliagdo de politicas
GEP133 piiblicas (PPE) GEP132 60 30 72 2|2 7
GEP134 Controle governamental 60 0 72 2 12 7
GEP135 Gestdo ambiental e sustentabilidade 60 0 72 410 7
GEP137 Trabalho de conclusdo de curso | 60 0 72 2 [ 2 7
GEP139 Trabalho de conclusdo de curso I1 GEP137 60 0 72 2 [ 2 8
CODIGO DISCIPLINAS ELETIVAS PRE- CHS | CHE | CHA AULA PER
REQUISITO T|P
GEP140 Buroyraclla, processos decisorios e 60 0 7 4
arranjos 1nstitucionais
GEP141 Comportafnento e conduta nas 30 0 36 21 o
organizagdes
GEP142 | Cultura e mudanga organizacional 60 0 72 410
GEP143 D’ese.nvolwmento em finangas 30 0 36 2 1o
publicas
GEP144 | Direito constitucional 30 0 36 210
GEP145 Empreenc}edorlsmo e refde§ de 60 0 7 410
cooperacao na esfera publica
GEP146 Elaboragag de tf:xto§ a§ademlcos 30 0 36 2 1o
em administrac@o publica
GEP147 Estado, 1nst1.tu1q;oes democraticas e 30 0 36 b 0
controle social
GEP148 E’strgtegla em organizagoes 60 0 7 4 0
publicas
GEP149 E§tu§105 de casos de politicas 30 0 36 2 1o
publicas setoriais
GEP150 Federalllsm(.) € governos 30 0 36 > 1o
subnacionais
GEP151 | Gestdo da regulagdo 30 0 36 210
GEP152 | Gestdo de seguranga publica 60 0 72 410
GEP153 | Marketing em organizagdes sociais 30 0 36 210
GEP154 | Marketing na administracdo publica 30 0 36 210
GEP155 | Métodos qualitativos 30 0 36 210
GEP156 | Métodos quantitativos 30 0 36 210
GEP157 | Negociagdo e arbitragem 60 0 72 410
GEP158 | Planejamento governamental 60 0 72 410
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GEP159 | Politica brasileira 30 0 36 210

GEP160 Politicas go/ve.rnamentals aplicadas 30 0 36 21 o
ao agronegocio

GEP161 | Redagao oficial 30 0 36 210

GEP162 | Relagdes internacionais 60 0 72 4 10

GEP163 i(eet(s)[r)onsablhdade social e terceiro 60 0 7 410

GEP164 | Sociologia digital 60 0 72 410
Termos de parceria, PPPs e outras

GEP165 | formas de correalizagdo do 30 0 36 210
interesse coletivo

GEP166 Toplpqs especiais em gestao 30 0 36 2 1o
municipal

Como se pode verificar nas tabelas acima, as disciplinas obrigatorias sdo ofertadas
exclusivamente pelo DEGEP. J4 entre as eletivas, além das ofertadas do DEGEP, o Curso conta
com o apoio e participagdo do Departamento de Ciéncias Sociais (DECSO) do Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas (ICSA) por meio das disciplinas CSO006, CSO009, CSO010 e CSO012, e do
Departamento de Letras (DELET) do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) por meio da
disciplina LET966.

13. METODOLOGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Dadas as especificidades do curso de curso de graduacdo em Administra¢do Publica,
bacharelado, o projeto pedagdgico do curso fundamenta-se na ideia de uma educagdo democratica
e emancipatoria, partindo da premissa que os e as estudantes sdo sujeitos no processo de formagao
e corresponsavel pela gestdo de sua trajetéria académica. Neste contexto, as metodologias de
aprendizagem, além de base de todo o processo de educacional, sdo instruidas a partir de dois polos
diversos e fundamentais: docentes e discentes. Torna-se necessario que cada polo seja devidamente
estimulado a exercer o protagonismo necessario dentro do papel que lhe cabe no processo de
ensino-aprendizagem.

Em relacdo aos docentes, ¢ importante destacar o respeito a sua liberdade de catedra, que
consta na liberdade que possui ao ensinar, pesquisar, divulgar seu pensamento, o saber, dentro do

pluralismo de ideias e concepg¢des pedagdgicas admitidas pelo projeto pedagogico do curso ao qual
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estd vinculado e, € claro, do estabelecido pela Constitui¢do Federal de 1988, especialmente em seu
artigo 206, além de legislacdes afins. Dito de outro modo, os professores e as professoras possuem
liberdade para expor seu raciocinio e apresentar suas concepg¢des na condugdo do processo de
ensino-aprendizagem dentro da disciplina que estiver ministrando, desde que ndo ultrapasse os
limites da ética-profissional.

Consoante a concepcdo pedagdgica, soma-se o estimulo a utilizagdo de metodologias de
aprendizagem que transformem os e as discentes em protagonistas de seu proprio aprendizado.
Para estimular tal feito, o curso de graduag¢dao em Administra¢do Publica, bacharelado, incentivara
que a utilizagcdo de metodologias ativas seja a principal estratégia de coprodug@o de conhecimento
no processo de ensino-aprendizagem. As estratégias didaticas a serem adotadas no curso serdo as

seguintes:

13.1. Incentivo ao Protagonismo na Produc¢io do Conhecimento

No curso de graduag¢do em Administra¢ao Publica, bacharelado, o processo de ensino-
aprendizagem serd desenvolvido de forma ativa e participativa tendo em vista a relagdo entre
docentes e discentes na coprodu¢ao do conhecimento. Neste sentido, valorizar-se-a o trabalho com
praticas pedagogicas integrativas, nas quais a elaboragao de conhecimento tedrico e contextual vem
alinhada com uma préxis reflexiva das questdes que sdo proprias do campo, nas areas da politica,
da economia, da cultura, do meio ambiente, das politicas publicas, do direito, da gestdo social, da
participagdo cidada e da gestdo publica.

As metodologias que serdo adotadas se orientardo e estardo ancoradas no tripé ensino-
pesquisa-extensdo. A formagdo acontecerd a partir da premissa que o discente ¢ um sujeito
autonomo, capaz de coletar, registrar, selecionar e interpretar informagdes a partir dos componentes
curriculares ofertados. Ao estimular tal premissa, a formagao contribuird para que os e as estudantes
desenvolvam uma visdao multidisciplinar do Campo de Publicas, fruto da troca de experiéncias em
universos plurais, em processos de interacdo virtual e nas atividades presenciais.

Como o Campo de Publicas ¢ multiplo, o processo de ensino-aprendizagem no curso de
graduac¢do em Administra¢do Publica, bacharelado, contemplard a introdugdo, discussdo e
aprofundamento das questdes tipicas da area e das inovacdes que lhes sdo inerentes por meio de
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contetidos que denotem essa diversidade e provoquem uma nova percep¢ao e entendimento das
situagdes que conformam o fazer cotidiano do Administrador Publico. Nesse sentido, as discussdes
e praticas desenhadas para este curso visardo ao desenvolvimento da capacidade de o aluno:
I.  Identificar, analisar e reconhecer suas possibilidades, bem como seus anseios,
necessidades, aspiragdes e limites;
II.  Criar, encaminhar e desenvolver projetos e estratégias (individual e coletivamente);
III. Examinar, de maneira sistémica, situagdes, relagdes estabelecidas e campos de
forga;
IV.  Contribuir com atividades coletivas, partilhando saberes e experiéncias;
V. Criar, estimular e desenvolver ac¢des coletivas;

VI.  Administrar e superar conflitos;

VII.  Contribuir para a constru¢do de ambientes propicios a constru¢do de normas
negociadas de convivéncia para a superacdo de diferencas sociais, economicas,
culturais e politicas.

Essas discussdes e praticas conduzidas em atividades em salas, no AVA e nos eventos

académicos promovidos pelo curso de graduacio em Administra¢do Publica, bacharelado
buscardo potencializar a formagdo de profissionais comprometidos com o exercicio da cidadania

para uma sociedade mais justa e menos desigual, abrindo caminho para ag¢des inclusivas.

13.2. Metodologias Ativas de Aprendizagem
Inseridas em um contexto de inversdo de protagonismos em sala de aula, as metodologias
ativas de aprendizagem tém por objetivo atribuir maior liberdade ao professor, ao processo de
instru¢do da producdo do conhecimento e ao aluno no processo de percepcdo do saber. Neste
contexto, dada as especificidades do curso e da universidade, metodologias ativas de ensino-
aprendizagem sdo sugeridas e estimuladas no ambito das disciplinas do curso como, por exemplo,

os estudos de casos € 0s casos de ensino (cases)’.

5 Os casos de ensino tratam de “reconstru¢des de situagdes problematicas gerenciais ou organizacionais para fins
didatico-educacionais” (CLEMENTE-JUNIOR,2012). Essas situa¢des sdo especificas a dada organizagao e partem do
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A utilizacdo de estudos de casos e de casos de ensino nas disciplinas sera incentivada desde
os periodos iniciais do curso, independente do recorte atribuido ao estudo de casos®. O emprego
dessas ferramentas estabelece que, antes da aula, o professor tenha disponibilizado um texto de
leitura obrigatoria, com orientacdes especificas a sua leitura, em algumas situagdes estipulando
questdes para direcionamento dessa leitura para que o texto seja lido de forma mais focada. No
inicio da aula, serd fundamental que o professor introduza o tema a ser discutido antes de apresentar
0 caso. Somente apds esse processo, o professor apresentara o caso concreto para discussao.

A etapa seguinte consta na identifica¢do do problema a ser enfrentado no caso em questao.
Em prosseguimento, terd inicio a fase de identificacdo dos conhecimentos técnicos necessarios a
melhor compreensdo do caso ou ainda a proposicdo de solugdes para ele, momento em que o
contetido a ser discutido em sala de aula ganharia especial relevo, com discussdes conceituais,
problematizagdes, dentre outras questdes e praticas que se fizerem necessarias. Por fim, o professor
faria uma explanagdo, concluindo o raciocinio a partir da apresentacdo de possiveis solucdes do
caso concreto por meio dos conhecimentos técnicos adquiridos em sala de aula, acompanhado de
um breve resumo do conteudo discutido.

Uma segunda ferramenta no dmbito das disciplinas do curso, em consonancia com sua
concepcao pedagogica, ¢ a utilizacdo de Aulas expositivas dialogadas. Nesta abordagem os
conteudos sdo expostos de maneira a incentivar a participacao ativa dos e das estudantes. Para isso,
parte-se do conhecimento e das experiéncias prévias que os alunos e as alunas, de maneira a
permitir a todos o compartilhamento de informacdes, os questionamentos, a interpretacdo e o
debate.

As Aulas expositivas gravadas serdo ferramentas utilizadas nas disciplinas do curso. Os
conteudos gravados favorecem o desenvolvimento da autonomia dos e das estudantes ao permitir
que organizem seus horarios e encontrem o melhor momento para trabalhar os contetidos expostos

nas gravagoes.

¢ Existem casos: (1) paradigmadticos, que marcam determinado fato e orientam que situagdes semelhantes tenham igual
tratamento; (2) ilustrativos, que apenas exemplificam determinado fato ou contetido, de modo a facilitar a sua
percepgdo e materializacdo do conteudo discutido; (3) geradores, responsaveis por iniciar uma discussdao em que o
principal objetivo ¢ identificar os problemas a serem analisados e demarcar os conhecimentos técnicos necessarios a
sua compreensdo e até mesmo resolugdo; dentre outros.
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A fim de motivar que os alunos assumam o protagonismo durante sua formagdo, o curso
adotara também a metodologia de Trabalhos em equipe. A constitui¢do de equipes ¢ inerente ao
exercicio da atividade do profissional que se pretende formar. As atividades em grupo organizam
o processo de aprendizagem de contetidos especificos, além de estimular o didlogo e criar
oportunidades para a interag@o e a participagao.

Outra metodologia que promove o protagonismo dos e das discentes no ambito das
disciplinas do curso de graduac¢do em Administra¢do Publica, bacharelado, sdo os Seminarios.
Em seus diferentes formatos, os semindarios serdo coordenados pelos professores e pelos proprios
alunos, visando ndo apenas a assimilagdo dos textos trabalhados, mas o desenvolvimento da
capacidade de o aluno organizar, analisar e articular as informagdes requeridas.

Visitas académicas constituirdo uma das metodologias ativas a serem adotadas no ambito
deste curso. Esta metodologia potencializa possibilidades de experimentacdo e inser¢do nas
diversas instancias que integram o universo da Administragdo Publica. Por isso mesmo, estardo
ligadas aos ambientes do profissional do “Campo de Publicas”, tais como: o executivo nos trés
niveis de governo, o legislativo, o judiciario, as esferas de atuacdo da sociedade civil, os
equipamentos publicos, a cidade, as periferias e o meio rural, aqui compreendidos como espagos
em que as tensdes se materializam e se estruturam. As visitas também envolverdo projetos de
extensdo e de pesquisa e simulacdo de situagdes que permitam aos alunos o exercicio da escuta, da
mediagdo e da intervencdo. Contudo, esse tipo de visita ndo acarretara qualquer tipo de custo a
Universidade, j& que estas poderdo ocorrer dentro do proprio municipio no qual o curso € ofertado.

As palestras e os eventos serdo incorporados entre as metodologias de ensino-aprendizagem
do curso como atividades institucionais que permitirdo ao(a) aluno(a) ampliar sua formagao, redes
de relacionamento e sua inser¢do no campo. A participagdo em eventos, cada vez mais
programados pelas Institui¢des conexas ao “Campo de Publicas”, proporcionardo aos alunos e
alunas transitarem pelas areas de formacgao, elevando seu capital cultural e académico. Em especial,
o NDE convidar4 um par de docentes que atuam no curso para coordenar a organizacio da Jornada
Académica do Campos de Publicas do curso de graduacio em Administra¢do Publica,
bacharelado da UFOP. O evento serd realizado a cada 2 anos, sendo o primeiro no terceiro ano de
funcionamento do curso. Além da coordenacdo a organizagdo do evento envolvera,
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obrigatoriamente, a participacdo dos alunos do curso de duas formas: 1) participagdo na comissao

organizadora; 2) participacdo como colaboradores.

13.3. Uso de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle UFOP

A evolugdo dos recursos interativos provocou mudangas estruturais nos processos de
ensino-aprendizagem em Administracdo Publica, pois a midia é percebida como um recurso e,
também, como um instrumento de acesso ao conhecimento. O Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) possui diversas ferramentas tecnoldgicas para apoiar os professores e as professoras no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, disponibilizadas por meio da plataforma
Moodle. O curso de graduag¢do em Administra¢do Publica, bacharelado, na modalidade presencial
herdou do curso na modalidade a distancia oferecido pelo DEGEP aspectos positivos relacionados
ao AVA. Entre esses, a experiéncia dos e das docentes na plataforma Moodle UFOP facilitara o
uso do AVA a fim de promover o desenvolvimento da autonomia dos e das estudantes, ampliar
interacdo entre docentes e discentes e apoiar a aplicagdo de atividades assincronas no decorrer das
disciplinas.

No curso presencial, 0 Moodle UFOP sera utilizado para disponibilizar o plano de ensino
descrevendo a metodologia do curso, bibliografia, cronograma de atividades e de aulas e fontes de
consultas como videos, dudios e textos. Para além da disponibilizagdo de contetdo, a plataforma
permite que atividades extraclasses sejam elaboradas e acompanhadas pelos professores e pelas
professoras do curso. Em conformidade com a concep¢ao pedagdgica que orienta este PPC, 0 AVA
sera utilizado na realizacdo de foruns de debate, trabalhos em grupo, avalia¢des, discussoes de caso
e coprodugdo de textos.

Cabe destacar que a plataforma Moodle vem sendo utilizada em processos autonomos de
coprodugdo do conhecimento devido as possibilidades que oferece para criar meios efetivos de
interacdo entre docentes e discentes. A incorporacao da plataforma Moodle na modalidade
presencial visa inserir vantagens do modelo a distdncia de ensino-aprendizagem. A ferramenta
permitira que o uso do tempo em sala de aula se volte inteiramente para o desenvolvimento de

habilidades cuja interagdo presencial ¢ indispensavel.
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13.4. Estratégias de Apoio e Acompanhamento aos Discentes

O acompanhamento aos discentes no curso se dara, essencialmente, em trés frentes: (1)
atuagdo do Colegiado, (2) Coordenacdo de Curso e (3) Supervisdo de Estagio Curricular. O
acompanhamento serd realizado por meio da avaliagdo do desenvolvimento e progressdo dos
alunos pelo presidente do Colegiado e coordenador do curso, por meio do coeficiente semestral,
do desenvolvimento curricular ao longo do curso e da andlise dos histdricos escolares. Isso sera
realizado para avaliar e refletir sobre o percurso académico e as perspectivas de conclusdo da
graduacdo. No caso de alunos que se encontrarem em risco de jubilamento ou desligamento, o
presidente do Colegiado realizara reunides de planejamento para definir as disciplinas que serdo
ofertadas dentro do prazo a que o aluno tem direito, bem como de suas necessidades pedagogicas.
O Colegiado mantera um canal de comunicacdo aberto com os alunos e professores para
intermediar e auxiliar na solu¢do de problemas relativos a progressao académica dos discentes e a
dificuldades didaticas das disciplinas.

A Coordenagdo de Curso acompanhard o trabalho dos professores e o desempenho
académico do aluno, a fim de discutir e disponibilizar recursos humanos e tecnologicos
responsaveis por conceder maior apoio em atividades académicas para discentes e docentes. A
Supervisdo de Estagio monitorard a realizacdo do estdgio curricular obrigatorio, dentro das

atividades previstas na legislagcdo e nas normas académicas definidas pelo CEAD e pela UFOP.

13.5. Conhecimento Cientifico, Autonomia e Cidadania

Para além do estimulo a utilizacdo de metodologias ativas, os métodos de ensino-
aprendizagem do curso de graduac¢do em Administra¢do Publica, bacharelado, pautardo, em
especial, na disponibilizacdo de tecnologias de interagdo que promovam o ensino, a aprendizagem
e a constru¢do do conhecimento de modo a ampliar a visdo de mundo dos alunos e das alunas e
melhor inseri-los na dindmica do mundo do trabalho e na sociedade. Ao integrar todas essas
dimensdes formativas e avaliativas, espera-se que o estudante de Administragao Publica, a partir
das estratégias didaticas e pedagogicas que orientam sua formagdo na UFOP, sinta-se provocado a

refletir acerca das realidades que serdo objeto de sua intervenc@o no exercicio da profissao.
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A relagdo entre conhecimento cientifico, autonomia e cidadania no ambito do curso sera
desenvolvida a partir do carater indissociavel das atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Sustentadas neste tripé, as ag¢des do curso buscam qualificar os alunos e as alunas para o
desenvolvimento de pesquisas cientificas cujos resultados devem, necessariamente, ser transpostos
para linguagem acessivel e incorporados nas agdes de extensao e ensino desenvolvidas no ambito
do curso. Busca-se que o profissional formado no curso desenvolva autonomia para aplicar o
conhecimento cientifico como responsabilidade cidadd. Para que este fim seja alcangado, o

processo de formacao dos sujeitos no curso atenta-se para esse objetivo desde o primeiro periodo.

13.6. Atendimentos Educacionais Especializados
O Nucleo de Educagdo Inclusiva (NEI) oferece apoio as pessoas com deficiéncia e
transtorno global do pensamento ou superdotagdo. O NEI dispde de recursos tecnoldgicos e
apresenta metodologias especificas para que, de acordo com a especificidade de deficiéncia ou
necessidade, o aluno possa desenvolver as atividades académicas. A coordenagdo do curso e os
docentes atuardo em conjunto com os profissionais do NEI para atender as especificidades
demandadas pelos alunos com deficiéncia. Todas as agdes sdo realizadas em sintonia com

estudantes, familia, professores e colegiados de curso

14. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Esta se¢do tratara da avaliacdo de aprendizagem a ser desempenhada no Curso de
Graduagdo em Administragdo Publica — bacharelado. Inicialmente, apresentar-se-a a concepcao

de avaliacao adotada e, posteriormente, os instrumentos que serdo utilizados neste processo.

14.1. A Concepc¢iao de Avaliagio no Curso
A avalia¢do ndo ¢ um processo meramente técnico, pois implica em um posicionamento
politico que inclui valores e principios. No curso de gradua¢do em Administragdo Publica,
bacharelado, a avaliagdo sera entendida como uma atividade politico-académica que tem por
fungdo basica subsidiar as tomadas de decisdo em relagdo ao processo de ensino-aprendizagem.
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Neste sentido, pressupoe as andlises e reflexdes sobre o desempenho dos bacharelandos, bem como
das dimensdes estruturais e organizacionais do Curso e os aspectos politicos do processo de
formac¢ao de administradores publicos.

Em uma concepgdo interacionista do conhecimento, o Curso se apoia no entendimento
sobre como os alunos e as alunas atuardo, efetivamente, como agentes de construcao de seu proprio
conhecimento, construindo significados e definindo o sentido e a representacdo da realidade, a
partir de suas experiéncias e vivéncias em diferentes contextos de interagdo com outros individuos.
Nessa perspectiva, os processos de ensino-aprendizagem e de avalia¢do constituirdo articulagdes
indissociaveis.

A fun¢do da avaliacdo, portanto, deve ser percebida em um contexto sociocultural mais
amplo, historicamente situada, transformadora e emancipadora. Nessa visdo, a avaliacdo possibilita
elaborar diagnosticos sobre a situacdo dos e das estudantes em relagdo aos objetivos propostos,
bem como identificar as dificuldades desses e dessas. Ao mesmo tempo, a avaliagdo propicia aos
docentes a oportunidade para refletir sobre as metodologias adotadas por eles na realizagdo de seu
trabalho. Assim, a principal fun¢do da avaliagdo no curso de graduagdo em Administra¢do Publica,
bacharelado, ¢ auxiliar discentes e docentes na elaboragdo de estratégias para o desenvolvimento
de um processo ensino-aprendizagem pautado no respeito as necessidades particulares dos sujeitos
em formacao.

Baseado nesta concepgdo de avaliagdo, desencadear-se-4 um processo de avaliagdo que
possibilite analisar como se realiza o envolvimento dos alunos em seu cotidiano. Também como
obter informagdes sobre o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e
experiéncia, a partir dos referenciais tedricos e metodologicos trabalhados no Curso. Assim, o
modelo de avaliagdo da aprendizagem adotado orientard aos professores e professoras que
ministrardo disciplinas no curso a utilizar diferentes modelos de avaliacdo, tendo em vista o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes que possibilitem aos alunos e
as alunas alcancarem os objetivos propostos neste PPC. Desta forma, as avaliagdes serdo
concebidas como processo de verificacdo de aprendizagem de carater processual. Terdo a
finalidade de verificar e acompanhar o progresso dos e das estudantes e criar motivagdo para que
esses atuem como sujeitos na construcao do proprio conhecimento no Campo de Publicas.
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Os mecanismos que promoverdo o permanente acompanhamento do corpo discente se
articulardo com o intuito de identificar eventuais dificuldades na aprendizagem e sana-las ainda
durante o desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem em curso, inicialmente em cada
disciplina e de forma mais ampla em cada trajetoria de formacdo. Um aspecto relevante no processo
de avalia¢do de aprendizagem sera analisar o desenvolvimento da capacidade de reflexdo critica
dos sujeitos estudantes frente a suas proprias experiéncias, a fim de que possam atuar sobre o que
os impede de agir para transformar aquilo que julgam limitado no Campo de Publicas. Deste modo,
sera importante suscitar um processo de avaliacdo que possibilite analisar como se realiza nao
apenas o envolvimento desses sujeitos nos seus cotidianos, mas também como se realiza o
surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de suas praticas e experiéncias, a partir dos
referenciais tedricos trabalhados no curso.

O sistema de avaliagdo proposto neste PPC visa contemplar a construgdo e apropriagdo do
conhecimento no Campo de Publicas, bem como a elaboracdo de projetos investigativos em linhas
identificadas com a pesquisa nesse campo que possam ser aplicados ndo sé a gestdo publica, mas
as suas interlocugdes. Serdo utilizados diversos instrumentos com o objetivo de avaliar o processo
de ensino-aprendizagem vivenciados pelos sujeitos estudantes ao longo do curso. Essa avaliagao
tera por objetivo acompanhar a forma como estes estudantes compreenderdo e se apropriardo
criticamente dos contetidos das disciplinas no sentido tedrico e pratico e das perspectivas de
atuagdo académica e profissional no dmbito do ensino, da pesquisa e da extensdo. Neste sentido,
as avaliagdes no curso serdo o instrumento que orientard o aperfeigoamento do processo ensino-
aprendizagem de modo a explorar as potencialidades de cada sujeito cursante e auxiliar as escolhas

das metodologias utilizadas pelos ministrantes das disciplinas.

14.2. Os Instrumentos de Avaliacido
O curso de graduacdao em Administragdao Publica, bacharelado, utilizara especialmente os
seguintes instrumentos de avaliacdo e acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem:
avaliacdes individuais e em grupo, provas escritas ou orais, elaboracdo de ensaios e artigos
académicos, producdo de casos de ensino, resenhas, fichamentos, desenvolvimento e apresentacao
de trabalhos praticos, apresentacdo de projetos, provas fechadas que explorem a interpretacao de
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textos, graficos, mapas e tabelas. A utilizagdo desses instrumentos sera feita por meio de
seminarios, debates, apresentacdes, aulas expositivas, video aulas, moderacdo de atividades via
AVA, dentre outras que o professor julgar necessaria e conveniente ao aprendizado do aluno,
respeitando ritmo de desenvolvimento académico dos sujeitos estudantes no curso. Destaca-se que,
na etapa de avaliacdo e em outros momentos do processo de ensino-aprendizagem, os professores
e as professoras que atuardo no curso poderdo solicitar apoio do Nucleo de Educagdo Inclusiva
(NEI) para afiancar o direito dos e das discentes que necessitardo de atencdo especial que lhes
garantird condi¢des de igualdade e oportunidade de formacdo. O recurso ao NEI permitird que os
materiais didaticos e pedagdgicos, bem como os instrumentos de avaliacdo sejam adequados as
necessidades dos alunos e das alunas para potencializar a trajetéria de formagdo dos sujeitos
cursantes.

O indicador utilizado no processo de acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem no curso sera mensurado pelos instrumentos de avaliagdo acima citados e
quantificados em nota conforme as regulamentagdes dos Conselhos Superiores da UFOP. Todos
os instrumentos utilizados possibilitardo aos docentes responsaveis pelas disciplinas atribuirem
notas individuais a cada aluno e aluna. O acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem
sera feito em cada disciplina do curso. Conforme o artigo 59 do Regimento Geral da UFOP:

“A cada trabalho escolar sera atribuida uma so6 nota, na escala de zero a dez,
inclusive fragcdes com aproximacdes de um décimo, arredondando-se para mais os
valores iguais ou acima de cinco centésimos e desprezados os inferiores”.

Na concepcao de avaliacdo adotada no curso de gradua¢do em Administra¢do Publica,
bacharelado, os e as docentes responsaveis por disciplinas do curso realizardo, no minimo, duas
avaliagdes ao longo do semestre. Deste modo, serd possivel identificar problemas nio previstos
durante o planejamento do processo de ensino-aprendizagem e aperfeig¢oar as escolhas pedagdgicas
inicialmente propostas a fim de potencializar as experiéncias vivenciadas por docentes e discentes

ao longo das disciplinas.
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Os alunos e as alunos serdo considerados aprovados nas disciplinas do curso quando
obtiverem média igual ou superior a 6 pontos e 75% de frequéncia’. Nos casos em que a nota final
for menor que a média 6 e atendida a exigéncia de frequéncia, serd concedido um Exame Especial
conforme regulamento pela Resolucao 2.280, de 08 de maio de 2006, do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFOP. O Exame Especial ¢ de carater substitutivo e podera compreender
dois tipos:

1) Exame Especial Integral (EET): consiste em uma unica avaliagdo abrangendo a
totalidade do contetido programatico da disciplina.

2) Exame Especial Parcial (EEP): consiste em uma ou mais avaliagdes abrangendo o
contetido programatico de cada uma das avaliagdes previstas no Plano de Ensino da
disciplina.

Os tipos de Exame Especial serdo aplicados conforme as condi¢des previstas no artigo 3°

da referida resolucdo, quais seja:

a) os alunos presentes em todas as avaliacdes previstas no Plano de Ensino fardo,
obrigatoriamente, o EET;

b) os alunos que se ausentarem em até 50% das avaliagdes parciais previstas no Plano de
Ensino da disciplina escolherdo entre o EET e o EEP relativo a(s) avaliacao(des) em
que estiveram ausentes, devendo essa escolha ser comunicada ao professor em até dois
dias antes da realizagdo do Exame Especial;

c) os alunos que se ausentarem em mais de 50% das avaliagdes parciais previstas no Plano
de Ensino da disciplina fardo, obrigatoriamente, o EET.

A nota do EEP substituira a nota da avalia¢do prevista no plano de ensino da disciplina e
ndo realizada pelo ou pela estudante. A nota do EET substituird a média de pontos alcancada na
disciplina durante o semestre.

Para a diplomacdo, os discentes deverdo obter desempenho satisfatorio em todos os

componentes curriculares e atividades indispensaveis a sua formagao académica e profissional, em

7 A realizagdo das atividades em AV A serd computada como registro de frequéncia nas disciplinas com previséo de
carga horéria a distancia.
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todos os periodos, de acordo com as regras explicitadas neste PPC e nas regulacdes dos o6rgaos

superiores da UFOP.

15. AVALIACOES PROMOVIDAS PELO CURSO

As avalicdes promovidas pelo curso de graduacdo em Administragcdo Publica,
bacharelado, conduzidas pelo Nucleo Docente Estruturante focardo nas percepgdes de trés grupos
de atores: (1) Discentes com matricula ativa; (2) Egressos e Egressas; e (3) Docentes atuantes no
curso. Considerando o carater formativo dos processos avaliativos, nas avaliagdes promovidas pelo
curso sera garantida a participacdo de discentes nas etapas de construgdo e analise dos dados.

As avaliagdes promovidas pelo curso serdo realizadas de dois em dois anos nos seis meses
que antecedem a Jornada Académica do Campo de Publicas do curso de gradua¢do em
Administragdo Publica, bacharelado da UFOP. Com objetivo de dar publicidade as informagdes e
incorporar contribui¢cdes dos estudantes e profissionais do Campo de Publicas, os resultados das
avaliagOes serdo apresentados e discutidos na abertura do evento. Os apontamentos feitos durante
o debate serdo analisados na primeira reunido do NDE pds Jornada e um documento com
recomendacdes para o aperfeicoamento do curso sera encaminhado ao Colegiado do Curso para

deliberagao.

15.1. Pesquisa com Discentes

A pesquisa com os discentes adotard duas abordagens: qualitativa e quantitativa. Do ponto
de vista qualitativo o NDE do curso designara um representante para coordenar a realizag@o de dois
grupos focais com estudantes do curso. Os alunos serdo sorteados aleatoriamente com base na lista
de matriculas ativas no curso e convidados para participar da atividade.

O grupo focal ¢ uma técnica para coleta de dados qualitativos sobre a avaliagdo que um
grupo faz de um tema em foco a partir da exposi¢do e debate de percepgdes individuais dos
participantes. Recomenda-se que sejam convidados para a atividade no maximo doze pessoas. O
Pesquisador oferece topicos relevantes relacionados ao tema de interesse para os participantes
opinarem e estimula a interven¢do dos convidados e das convidadas. O responsavel pela conducao
do grupo focal deve estimular o debate sem perder de vista o objetivo do trabalho. O registro sonoro
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e de video ¢ essencial pois nos detalhes das falas e na linguagem gestual dos participantes ha um
material rico para ser interpretado.

Embora ndo permita a realiza¢do de inferéncia estatistica, a o grupo focal fornece meios
para o pesquisador acessar as significacdes e estados mentais revelados no processo de
verbalizacdo e nos gestos. Por tanto, trata-se de uma técnica utilizada para identificar opinides,
gostos, crencas e expectativas dos informantes. No ambito do acompanhamento da implementacgao
deste PPC, o grupo focal sera aplicado para conhecer a percep¢do dos alunos e das alunas, em
diferentes periodos dos cursos, sobre as possibilidades e limites do curso segundo o ponto de vista
discente. Serdo identificadas as concepgdes sobre o que ¢ a profissdo de administrador publico
construidas pelos (as) discentes ao longo do curso, bem como a forma como percebem e associam
a oferta de disciplinas a pratica profissional do administrador publico. Pretende-se conhecer a
avaliagdo dos e das estudantes sobre as decisdes pedagogicas e administrativas no ambito do curso,
por exemplo, sobre a oferta de eletivas, atualidade das ementas, hordrios das ofertas, uso de
metodologias ativas, conteudo na modalidade a distancia, trabalhos de campo, oportunidades de
pesquisa e extensao etc.

A segunda a abordagem a ser utilizada pelo curso para acompanhar a implementacao deste
PPC ¢ a pesquisa quantitativa por meio de questionario on-/ine. O objetivo dessa parte da avaliagao
sera realizar um censo com todos os matriculados no curso a fim de produzir dados para orientar
as agoes e as atividades que dardo materialidade ao curso de graduag¢do em Administra¢do Publica,
bacharelado, da UFOP. Neste sentido, serd possivel identificar como os alunos e as alunas estio
se apropriando das oportunidades no ambito do curso e planejar agdes estratégicas para fortalecer
0s pontos positivos e corrigir os negativos.

Segundo Vaz e Ribeiro (2020, p. 29) “a metodologia online surge para mudar as pesquisas
anteriores que se utilizavam de formularios impressos em papel e levados a campo para ser
preenchido pelos sujeitos entrevistados ou pelo pesquisador”. Os autores destacam pontos

vantagens e desvantagens em relacdo ao emprego desta técnica, quais sejam:

vantagens como: (1) menores custos, pois ndo ¢ necessario a impressao do questionario
em papel; (2) maior rapidez e capacidade de atingir publicos especificos ja que para
alcancar as pessoas basta envia-los por e-mail, sendo assim podem ser enviados diversas
vezes com maior velocidade; (3) permite estimulos ao entrevistado porque junto com o
questionario ¢ possivel anexar imagens e videos para que seja mais interativo para o
respondente; (4) ndo precisa necessariamente de um entrevistador no local; (5) maior
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confiabilidade dos dados tendo em vista que os dados sdo atualizados automaticamente no
banco de dados, sem precisar de transcri¢do; (6) respostas com maior qualidade porque
esse método garante anonimato ao respondente por isso ele se senta mais a vontade para
responder o questionario honestamente; (7) comodidade ao respondente ja que ele pode
acessar o questionario pelo dispositivo que preferir e responder no tempo em que lhe seja
mais confortavel e ndo precisa ter o trabalho de envia-lo de volta; (8) acompanhamento
em tempo real da taxa de resposta; (9) facilidade para trabalhar com grandes amostras.

... desvantagens como: (1) em alguns casos podem gerar baixa taxa de resposta; (2) falta
de familiaridade com a ferramenta online; (3) exclusdo de analfabetos digitais; (4) ndo
existe algum tipo de auxilio em caso do respondente ndo entender alguma pergunta; (5)
ndo conhecimento da circunstancia em que o questionario foi respondido; (6) problemas
com a defini¢do da amostra pois como € necessario ter em maos os e-mails dos possiveis
respondentes, pode acontecer de eles terem alterado o e-mail ou o desativado o que o
pesquisador coletou; (7) o e-mail pode ser jogado para caixa de Spam (VAZ; RIBEIRO,
2020, p. 29)

Além das vantagens do baixo custo, da velocidade na realizagdo da pesquisa e da
comodidade na coleta, destaca-se que o emprego da técnica de constru¢do de dados para os fins de
realizacdo da avaliagdo do acompanhamento do curso, ndo sobre o risco das principais
desvantagens destacadas na citagdo acima. Nota-se que as desvantagens 2, 3, 6 ndo se colocam para
o levantamento de dados pretendido em fun¢ao do publico alvo da pesquisa. E os riscos associados
as desvantagens 1, 4 e 7 podem ser tranquilamente contornados em fun¢ao da facilidade de acesso
aos participantes da pesquisa pela equipe responsavel pela constru¢do dos dados.

O questionario da pesquisa quantitativa produzird informacdes sobre a situagdo
socioeconOmica e cultural, a trajetoria escolar, expectativas quanto ao futuro, percurso académico
no curso, condi¢des de moradia e situacao familiar ao longo da graduacdo, acesso as politicas de
assisténcia estudantil da universidade, participacdo em eventos académico, pesquisas e atividades
de extensdo, interagdo com movimento estudantil, uso dos espacos da universidade, uso do tempo
etc. Deste modo, o questionario devera desenvolver uma abordagem ampla cujos resultados
auxiliaram de forma complementar as avaliagcdes institucionais, internas e externas, no
acompanhamento e no aperfeicoamento do curso de graduacdo em Administra¢do Publica,

bacharelado.

15.2. Pesquisa com Egressos e Egressas
Dentre as avaliagdes promovidas pelo curso a Pesquisa com Egressos e Egressas pretende
produzir dados sobre trajetorias académicas concluidas e a relacdo dos sujeitos formados no curso
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com o mercado de trabalho. Por meio de questionarios on-/ine a pesquisa sera realizada de 2 em 2
anos sobre a coordenagdo de um docente convidado ou uma docente convidada pelo NDE e conta
com a participacao de discentes do curso na equipe de execugao.

A producao de dados buscard informacgdes sobre a formacao recebida e a contribuicdo do
curso para o desenvolvimento cultural e pessoal dos ex-alunos e das ex-alunas. Na dimensao
profissional o foco recaira sobre a participacdo dos componentes curriculares sobre o desempenho
no mundo do trabalho, sinalizando para a necessidade de atualizagdo dos componentes e para o
oferecimento de possiveis atividades de formacao continuada.

Os dados da pesquisa com egressos e egressas permitirdo verificar: (1) como os alunos e as
alunas se apropriardo das oportunidades ao longo do curso; (2) como as ac¢des de ensino, pesquisa
e extensao desenvolvidas pelos professores receberdo a adesdo dos alunos e das alunas ao longo de
sua formagdo; (3) como estudantes do curso aproveitardo as oportunidades de internacionalizagio
oferecidas pela universidade e de inser¢do em eventos académicos locais, nacionais e
internacionais, tais como jornadas cientificas, seminarios, encontros de estudantes etc...

A pesquisa sera um importante balizador para analise da relagdo do curso com o mercado
de trabalho. Neste sentido, serd importante para verificar a propor¢do de profissionais formandos
nos cursos atuando direta ou indiretamente como o interesse publico em organizagdes publicas e
civis. Por meio, da participagdo dos egressos e das egressas na pesquisa, 0 NDE encontrara
condi¢des para propor revisdes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que atendam aspectos
de formacao profissional atuais do mercado de trabalho.

O instrumento de pesquisa da avaliagdo com o0s egressos € as egressas buscara identificar
as lacunas, os pontos criticos, 0s pontos positivos e as oportunidades associadas ao funcionamento
do curso concebido neste PPC e ao mercado de trabalho dos profissionais no Campo de Publicas.
A pesquisa serd realizada por meio de questiondario on-line. Observadas as vantagens citadas acima,
a adocdo da metodologia permitird a um baixo custo realizar a cada 2 anos um censo com o0s
egressos e egressas do curso. Todavia, deve-se observar que para a populagdo de egressos e
egressas os riscos inerentes a essa metodologia podem ter um efeito maior sobre os resultados da

pesquisa.
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Para contornar tais riscos e fortalecer a relagdo dos egressos e das egressas com o curso,
durante a realiza¢do da Jornada Académica do Campos de Publicas do curso de graduagio em
Administragdo Publica, bacharelado da UFOP sera organizada a roda de conversa com os egressos
e as egressas do curso. O evento criard um espago para os ex-alunos e as ex-alunas apresentarem
suas experiéncias no Campo de Publicas, estabelecendo a oportunidade de interacdo com os e as
estudantes em processo de formacio. E importante destacar que a realizagdo da roda de conversa
durante a Jornada Académica visa motivar a participagdo dos egressos e das egressas nas atividades

do evento, contribuindo assim para sua formagao continuada.

15.3. Diagnostico Participativo com os Docentes do Curso.

A terceira forma de acompanhamento do curso sera realizada por meio de um diagnostico
participativo com os docentes do curso. Este momento de avaliagdo proposto pelo curso tem por
objetivo identificar aspectos positivos e negativos a partir das percepg¢des de professores e
professoras que atuarem no curso. O diagnostico sera realizado em uma assembleia de pauta unica
convocada pelo NDE. A assembleia serd iniciada com a apresentagdo do diagndstico do curso,
baseado nas avaliagdes anteriores e nas avaliagdes institucionais. A partir dos dados serdo debatidas
as interpretagdes do corpo docente sobre a situagdo do curso e definidas as prioridades a serem
trabalhadas até a realiza¢do do proximo diagnostico. Ao longo de 2 anos, o NDE sera responsavel
por propor estratégias para o fortalecimento dos aspectos positivos e corre¢do dos negativos

identificados.

16. AVALIACOES INSTITUCIONAIS

O NDE tem como principal funcdo realizar o acompanhamento do curso tendo em vista sua
consolidagdo e constante atualizacdo. Enquanto 6rgdo consultivo devera propor agdes estratégicas
para garantir a qualidade do curso. Nas reunides do NDE as avalia¢des internas e externas do curso
serdo analisadas e tomadas como bases para o acompanhamento do mesmo. Deste modo, o Nucleo
Docente Estruturante utilizard as avaliagdes institucionais e realizard avaliacdes complementares,

quando necessario, para propor agdes que assegurem que o curso realize seus objetivos.
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16.1. Pesquisa de Desenvolvimento de Disciplinas
Semestralmente docentes e discentes sdo consultados para avaliacdo do grau de satisfagao
com ensino-aprendizagem, ao serem convidados a preencher os formulédrios da Pesquisa de
Desenvolvimento de Disciplinas dos cursos de graduagdo presenciais da UFOP. Os relatorios

gerais se encontram na pagina da UFOP em https://www.prograd.ufop.br/%3Cnolink%3E/pesquisa-

de-desenvolvimento-de-disciplinas-da-graduacao. Os dados construidos pela referida pesquisa sobre

o ensino-aprendizagem no curso presencial de Administragdo Publica da UFOP serdo analisados
em reunido de pauta Unica do NDE do curso. Nestes momentos, os docentes realizardo o
diagnostico de problemas e elaborardo estratégias para superagdo das dificuldades encontradas. O
NDE podera designar uma comissao de até 3 docentes para realizar procedimentos complementares
a fim de produzir dados com objetivo de confirmar os diagnosticos identificados e/ou subsidiar as
estratégias de correcdo. A comissdo, se instituida, terd oportunidade, por exemplo, de aplicar
técnicas de pesquisa qualitativa para melhor esclarecer possiveis deficiéncias identificadas.

Em fungdo da importancia da Pesquisa de Desenvolvimento de Disciplinas dos cursos de
graduacdo presenciais, o NDE orientard, a cada semestre letivo, os professores e as professoras que
ministrarem aulas no curso a abordar em suas disciplinas o papel desta avalia¢do institucional para
o desenvolvimento do curso. Destaca-se que o curso de Administragio Publica oferece
oportunidade nica para motivar os e as discentes a participar da pesquisa, uma vez que ao longo
de sua formacao os alunos e as alunas tomarao ciéncia sobre a importancia de dados produzidos
em avaliagdes institucionais para subsidiar decisdes. Neste sentido, os professores e as professoras
de disciplinas como Analise de Politicas Publicas e aquelas de carater metodologico poderdo, mais
de uma vez, reforgar o papel relevante que a participacdo na Pesquisa de Desenvolvimento de

Disciplina representa para orientar melhorias no curso.

16.2. Comissao Propria de Avalia¢io
Outro instrumento que sera utilizado pelo NDE do curso presencial de Administracao
Publica para propor o aperfeicoamento do mesmo corresponde a avaliagdo institucional realizada

pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Conforme se 1€ no PDI-UFOP 2016-2025
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Em conformidade com a Lei 10.861, de 04 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), a Universidade Federal de Ouro
Preto tem buscado uma permanente melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural,
considerando as caracteristicas nacionais e regionais das cidades onde se encontram seus
campi (Ouro Preto, Jodo Monlevade ¢ Mariana). Nesse contexto, a avaliagdo institucional
¢ uma importante medida que produz novos conhecimentos e permite um diagnostico
continuo e uma constante reflexdo acerca das praticas educacionais e administrativas da
institui¢do. O processo de autoavaliagdo permite a analise ¢ a tomada de decisdes
estratégicas que auxiliam no processo de gestdo académica e administrativa. A partir da
compreensao dos processos e da realidade da instituigdo, ¢ possivel desenvolver uma
gestdo democratica e participativa, com a¢des que corroborem com seu desenvolvimento
e qualificacdo. Nesse sentido, o0 Comité de Avaliagdo e a Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) desempenham importantes papéis e tornam-se aliados na condugéo dos processos
de autoavaliagdo, assegurando a participa¢do de toda a comunidade académica e também
a integracdo das dimensdes internas e externas que compdem a universidade em sua
integralidade. (Plano de Desenvolvimento Institucional, Universidade Federal de Ouro
Preto | 2016-2025, pagina 139).

O NDE realizara uma reunido anual para anélise dos dados da avaliagdo institucional bem
como para planejar estratégias no ambito do curso para incorporar as recomendagdes da CPA tendo
em vista os objetivos e metas estabelecidos no PDI-UFOP 2016-2025.

Do mesmo modo que no item anterior, a participacdo dos e das discentes na avaliagdo
institucional serd motivada pelos professores e pelas professoras que estiverem ministrando
disciplinas no curso a época da realizag¢do da avaliagdo institucional. O NDE fornecera a orientagao
aos professores e as professoras destacando a importancia da participagdo de toda a comunidade

académica na atividade.

17. AVALIACOES EXTERNAS
As avaliacdes externas do curso serdo discutidas em reunides do NDE para identificagdo
de pontos a melhorar e dos pontos fortes do curso. Em um segundo momento as analises das
avaliagdes serdo apresentadas na assembleia do DEGEP, quando serdo convidados os professores
e professoras que atuam no curso. Apos apresentagdo dos resultados, segue-se um debate para a
proposicao de acdes estratégias para corrigir falhas e reforgar os pontos positivos.
O principal objetivo desse processo de avaliacdo sera a utilizagdo de uma perspectiva critica
e reflexiva para o desenvolvimento de acdes pedagodgicas, administrativas e praticas. O
acompanhamento do curso permitird o aperfeigoamento dos docentes, dos discentes e do corpo
técnico-administrativo e, também, do institucional, pelo fato de colocar esses atores em uma
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postura critica e reflexiva, que promove o desenvolvimento da autoconsciéncia com relacdo a

Universidade.

17.1. Avaliaciao do Curso

A avaliacdo externa seré realizada pelo SINAES que avalia as institui¢des, 0s cursos € o
desempenho dos estudantes concluintes. Esse sistema reune informagdes do ENADE e das
avaliagdes institucionais e dos cursos. O ENADE avalia, trienalmente, o desempenho dos
estudantes concluintes do Curso. Os processos avaliativos do SINAES sdo coordenados e
supervisionados pela Comissdo Nacional de Avaliagio da Educag¢do Superior (CONAES).
Destaca-se que o INEP por meio de sua politica de dados abertos disponibiliza o banco de dados
com os resultados de todos os cursos avaliados no periodo. O acesso aos dados disponibilizados
permitira ao NDE realizar andlise comparativas como outros cursos, o que pode favorecer a

identificagdo de praticas inovadoras a serem adotas.

17.2. Exame Nacional de Desempenho de Estudante - ENADE

O ENADE ¢ um componente curricular obrigatério dos cursos de graduacdo, sendo o
registro de participac¢do condi¢do indispensavel para integralizacdo curricular, independentemente
de o estudante ter sido selecionado ou ndo no processo de amostragem do INEP. Esse exame esta
fundamentado nas seguintes leis e portarias:

1. Lein®10.861, de 14 de abril de 2004: Criagdo do Sistema Nacional de Avalia¢do da

Educacao Superior (SINAES).

2. Portaria n® 2.051, de 9 de julho de 2004 (Regulamentagdo do SINAES).

3. Portaria n® 107, de 22 de julho de 2004 (Regulamentacdo do ENADE).

O NDE do curso promovera uma reunido anual para discutir praticas de verificagdo da
aprendizagem no ambito do curso. Nesta acdo do NDE algumas questdes da prova do ultimo
ENADE serdo selecionadas e debatidas entre os professores. Por um lado, com essa acdo sera
avaliada a relag@o entre as disciplinas do curso e os conteudos cobrados na avaliagdio ENADE. Por
outro lado, servird para motivar os professores e as professoras do curso a adotar o formato das
questdes ENADE em parte das avaliagdes de suas disciplinas. O curso prezard por diferentes
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formatos de verificagdo de aprendizagem a fim de possibilitar aos alunos e as alunas o
desenvolvimento de diferentes habilidades. Neste sentido, os professores e as professoras serdo
orientados a trabalhar com producgdo de texto em repostas curtas e longas, bem como na produgao
de artigos académicos, mas também a trabalhar com questdes fechadas que solicite a interpretacao

de texto, graficos e figuras.

18. APOIO AOS DISCENTES

Esta secdo apresenta as diferentes iniciativas de apoio aos discentes no transcorrer do seu
percurso académico no Curso de Administragdo Publica. Para isso, serdo apresentadas, nos itens
18.1 a 18.3, as diferentes formas de Apoio Académico Institucional, o Acompanhamento

Académico do Curso e, por fim, a Assisténcia Estudantil.

18.1. Apoio Académico Institucional

O Curso de Administracdo Publica — modalidade presencial, almeja lancar mao do rol de
oportunidades providas pela UFOP a seus alunos, possibilitando uma formac¢ao ampla e diversa,
compreensiva em ensino, pesquisa e extensdo, sem prejuizo da condi¢do humana de cada estudante.
O apoio a cada aluno inicia-se no momento do seu ingresso na UFOP, realizado por meio do Projeto
Bem-Vindo Calouro, que integra cada estudante ao contexto universitario, por meio da
apresentacdo dos projetos e agdes desenvolvidos pela Pro-Reitoria de Assuntos Comunitéarios e
Estudantis (PRACE), que visam o seu bem-estar e as boas condi¢des para sua permanéncia.

A condi¢do humana ¢ promovida pelo Programa Caminhar, e oferece acompanhamento
pedagbgico, psicologico e social de forma individualizada. Este apoio ¢é preferencial a estudantes
jé assistidos pela PRACE em agdes descritas no item 18.3 deste documento, mas ¢ facultado a todo
o corpo discente da Universidade.

A condi¢do humana em suas multiplas diferengas e necessidades sera garantida pela
articulagdo com o Nucleo de Educag¢ao Inclusiva— NEI. Criado em 2006, este Nucleo prove suporte
para que as Unidades assegurem o fiel cumprimento ao disposto no Decreto n°7.611/2011, por
meio de agdes e projetos que possibilitem o acesso, a permanéncia e a participagdo de pessoas com
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo. As a¢des de
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apoio desenvolvidas na graduacdo em Administracdo Publica estdo detalhadas na se¢do 18.2 deste
documento.

Especificamente no ambito do ensino, buscar-se-4 a inclusdo no Programa de Monitoria,
com vistas ao melhor rendimento possivel de seus alunos, potencializado pelo refor¢co dos
monitores. De acordo com as Portarias PROGRAD n°07, de 26 de abril de 2017, e n°15, de 09 de
agosto de 2016, a monitoria compreende atividades teoricas e praticas, de carater pedagogico, que
atendem estudantes de graduacdo, para superar as dificuldades no aprendizado. Estas atividades
sdo orientadas a melhorar o processo de ensino e aprendizagem, com vistas a reduzir a reprovagao,
retengdo e evasdo de disciplinas nos cursos.

Para além do Programa de Monitoria, a Tutoria constitui-se de atividades de apoio
académico-pedagogico para estudantes matriculados em disciplinas dos semestres iniciais.
Orientada a alunas e alunos com possiveis defasagens oriundas da formagao bésica, a Tutoria prové
um nivelamento as condi¢des exigidas no inicio da graduagdo, colaborando para o aumento da
aprovagdo e reducdo de trancamentos de disciplinas e evasdo dos cursos.

Por sua vez, o Programa Pro-Ativa ¢ orientado a melhoria do ensino, por meio de agdes
concretas para o aprimoramento das praticas pedagdgicas e das condi¢des de oferta das disciplinas
da graduacdo, incluindo a elaboracdo e organizacdo de materiais e colegcdes didaticas de suporte,
mas ndo se limitando a estas. Com editais anuais, o Programa se adapta continuamente as
necessidades do processo de ensino e aprendizagem, com linhas tematicas periodicamente
atualizadas.

O corpo discente do Curso sera fortemente encorajado a conhecer e se envolver na
realizagdo de pesquisas. Para tal, os programas de Iniciagdo Cientifica constituem o primeiro passo
da formacdo destes profissionais. Dentre os programas, destacam-se o Programa Institucional de
Voluntérios de Iniciacdo Cientifica — PIVIC/UFOP e Programa de Iniciacdo a Pesquisa —
PIP/UFOP, localmente geridos. Além destes, evidenciam-se imprescindiveis o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico — PIBITI, Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientificas — PIBIC, PIBIC — A¢des Afirmativas, para a

consolida¢do da formagdo em pesquisa para o corpo discente.
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Por se inserir em um campo multidisciplinar na sua esséncia (o Campo de Publicas), o
Curso de Administracdo Publica — modalidade presencial apresenta um amplo potencial para
atuacdo extensionista. Por esta razdo, o apoio a extensdo pode, em larga escala, ser alcangado pelo
corpo discente em vérias das areas tematicas estabelecidas pela Resolucdo CEPE 7609/2018 via
acOes realizadas pela Pré-Reitoria de Extensao (PROEX).

Em consonéncia com o alinhamento entre ensino, pesquisa e extensdo, o PET — Programa
de Educacao Tutorial visa, por meio da participagdo discente voluntéria e incentivada por bolsas,
desenvolver atividades académicas de exceléncia com grupos de aprendizagem tutorial com
natureza coletiva e interdisciplinar. Embora ndo haja ainda um grupo do PET proveniente do Curso,
¢ de grande interesse constitui-lo tdo logo haja edital para esta finalidade, ou mesmo para outro

Programa que venha a substitui-lo.

18.2. Acompanhamento Académico do Curso

O Curso de Administragdo Publica, por meio de suas instincias internas, desenvolvera
acdes para o apoio e acompanhamento de estudantes, a partir do seu ingresso.

No primeiro més do curso, serd realizada uma Semana Integradora com cada turma de
novos ingressantes. Esta semana conterd atividades de apresentagdo ao curso, aos professores, € as
instalacdes da Universidade que serdo de uso frequente de discentes, com vistas ao rompimento de
barreiras de instalacdo e situacdo, a formacao de lagos de familiaridade com a Universidade e com
seus corpos técnico e docente, ao reconhecimento da trajetoria académica a ser desempenhada nos
anos a seguir, bem como a adequada ambientagdo a rotina universitaria e seus compromissos.

O acompanhamento do desempenho académico de estudantes, por rendimento e frequéncia,
acontecera de forma semestral, motivando o corpo docente a permanéncia e a regularidade no
curso, evitando atrasos para a formagdo, jubilamento e o desligamento. Caso seja identificada
alguma necessidade sistémica, o Curso proverd monitorias, nivelamento ou turmas extras de
disciplinas que apresentem-se como gargalos a fluidez dos alunos no seu percurso formativo.

As acdes para viabilizar a maxima inclusdo e o pertencimento no ambito do Curso para
pessoas com deficiéncia dar-se-2o0 em parceria permanente com o NEI, por meio de: i) promogao
de cursos para os docentes; ii) reunides com a coordenacdo e com os discentes para a discussao dos
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casos e analise conjunta das solugdes mais adequadas, inclusive formas e critérios para avaliagao
de rendimento académico; iii) monitoria especializada; iv) acompanhamento pedagdgico
individualizado de estudantes; e v) uso de tecnologias assistivas, adequagdes em materiais para o
Braille e tradugdes para Libras sempre que necessario for. Estas ac¢des poderdo, mediante

necessidade e disponibilidade do NEI, receber inclusdes, mas ndo exclusoes.

18.3. Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil, desenvolvida pela Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, prevé um amplo leque de ag¢des que objetivam melhorar a vida académica do alunado
de cursos presenciais, equalizando oportunidades a estudantes em situagcdo socioecondmica
desfavoravel por meio de condigdes de acesso e permanéncia na Universidade. A assisténcia ¢
provida em diferentes frentes, todas fundamentais para que a condi¢do socioecondmica nao seja
determinante para a formacao.

Por esta orientacdo inclusiva, a UFOP disponibiliza, inicialmente, o Programa de Moradia
Estudantil, com mais de mil vagas para residentes em Ouro Preto, sendo 96 vagas em apartamentos,
150 na Vila Universitaria, e mais 794 nas Republicas Federais. As vagas dos apartamentos e da
Vila Universitaria sdo preenchidas de acordo com critérios socioecondmicos, ao passo que as
Republicas possuem gestdo compartilhada. Além destas, hd também 204 vagas na cidade de
Mariana, todas preenchidas por critérios socioecondmicos.

Virias das outras agdes desempenhadas pela PRACE sdo materializadas aos alunos sob a
forma de bolsas, concedidas individualmente apos a realizagdo de avaliacdo socioecondmica.
Como exemplos das bolsas as quais discentes de Administracdo Publica serdo elegiveis, destacam-
se a Bolsa Alimentagdo e a Bolsa Permanéncia.

A Bolsa Alimentacdo compreende o deposito de créditos na identidade estudantil durante
o periodo letivo, que proporciona acesso subsidiado aos Restaurantes Universitarios da UFOP.
Cabe aqui destacar que a Universidade dispde de Restaurantes Universitarios em todos os campi.
Por sua vez, a Bolsa Permanéncia visa proporcionar auxilio financeiro ao estudante para a sua

permanéncia na Universidade, com valores disponibilizados diretamente em conta corrente.
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Neste sentido, o corpo discente do Curso de Administracdo Publica torna-se elegivel a essa
assisténcia e tem condicdes suficientes para um bom desempenho académico e baixa evasdo, sem

prejuizo de outras modalidades de auxilio que ja existam ou que venham a existir.

19. CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE

A capacitagdo do corpo docente do Curso se dara em dois aspectos: o pedagogico e o do
conhecimento técnico.

A dimensdo pedagogica da capacitagdo compreende a participagdo no Programa Sala
Aberta: Docéncia no Ensino Superior, que ¢ regulamentado pela Resolucdo CUNI 1745 e
regularmente realizado sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Graduagdo. O Programa “visa criar
e ampliar espagos para o didlogo e a permanente reflexdo sobre os desafios da docéncia
universitaria, tendo como protagonistas os professores”s.

A dimensao técnica, e, portanto, complementar ao Programa Sala Aberta, ¢ orientada ao
aprimoramento formativo do professor na sua area de conhecimento, mantendo o corpo docente
atualizado e capaz de promover ao alunado cursos sempre coerentes com a sua realidade.

Para esta finalidade, o Curso de Administragdo Publica incentiva a produ¢do académica
relevante, por meio do comprometimento com a liberagdo do Corpo Docente para a participagao
em eventos cientificos de qualidade reconhecida, em escala nacional ou internacional, durante o
periodo do evento, desde que ndo represente dnus adicional para a Universidade ou prejuizo as
atividades regulares.

Além deste incentivo ao aprimoramento, o Curso estimulara, com os instrumentos que se
fizerem disponiveis, publicacdes cientificas em periddicos de qualidade no Campo de Publicas, em

abrangéncia nacional ou internacional.

20. INFRAESTRUTURA
A criag¢do do curso de Administracao Publica na modalidade presencial busca otimizar o

uso do espaco fisico disponivel no CEAD. Deste modo, o curso da UFOP nasce tendo a sua

8 https://www.prograd.ufop.br/sala-aberta-docencia-no-ensino-superior
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disposicdo um auditorio, um laboratério de informatica e salas de aula disponiveis no espaco
ocupado pelo CEAD, juntamente com a EDTM, no Campus Morro do Cruzeiro.

As instalagdes do prédio, bem como das demais edificagdes da UFOP, asseguram o pleno
direito a educacdo, garantindo condi¢des de acesso e permanéncia em suas dependéncias as pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, tal como preconizado no Art.205 da Constitui¢ao
Federal e na Norma Técnica de Acessibilidade NBR 9.050/2004 da Associa¢do Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

Sobre a estrutura fisica disponivel destacam-se:

a) Salas de aula e auditorio

O CEAD dispde de um auditério para 120 pessoas que possui uma divisoria retratil,
permitindo separa-lo em duas salas/auditérios de aula, com capacidade para 50 pessoas e 70
pessoas quando separados. Esse espago ¢ climatizado, adequadamente iluminado, com cadeiras
acolchoadas e com bancadas para apoio, dispde de acesso a internet sem fio e de equipamentos
audiovisuais e de informatica. No mesmo prédio funcionam as Escolas de Direito, Turismo e
Museologia, sendo que as atividades letivas do curso de Direito se concentram nos turnos da manha

e noite; do curso de Turismo, tarde e noite, e no curso de Museologia no turno da noite.

b) Salas de professores e de funcionamento técnico-administrativo

O CEAD ja comporta, em suas instalagdes, os corpos técnico-administrativo e docente que
compordo o Curso de Administracdo Publica — modalidade presencial. Por este motivo, ndo sera
necessario realizar nenhuma adequacdo maior, ampliar o espago existente, ou mesmo buscar
mecanismos para uma nova edificacdo, uma vez que o espaco existente j& acomoda os corpos

técnico-administrativo e docente em sua atual composi¢ao.

¢) Laboratorios de informatica
O CEAD dispde de um laboratorio de informatica com acesso a internet e impressoras para

uso dos discentes, que poderdo ser utilizados durante o periodo em que a Unidade Académica se
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encontrar aberta, respeitando os horarios da Universidade e o calendario académico. Este

equipamento também serd utilizado nas aulas de metodologia e nas atividades de pesquisa.

d) Instalacdes de Suporte a Plataforma Moodle
O CEAD/UFOP dispde de um ambiente especifico para o suporte técnico para a Plataforma
Moodle, atendendo os professores, os tutores presenciais ¢ a distdncia, os alunos de graduagao,

extensdo e pos-graduagdo e os técnicos-administrativos.

e) Sala Multiuso para a Realizacio de Atividades de Video/Webconferéncias

O CEAD/UFOP dispde de uma sala especifica para o apoio e a realizagdo de atividades de
web/videoconferéncias, com capacidade para 15 pessoas, podendo ser utilizada para reunides,
transmissdes e também para a realiza¢do de qualificacdes e defesas de cursos de graduagio e pds-

graduacao.

f) Biblioteca

O Campus Morro do Cruzeiro, onde se localiza o CEAD/UFOP, dispde de nove bibliotecas
setoriais, que contém vasto acervo a ser usufruido por estudantes e professores. Destas unidades,
destaca-se a Biblioteca da Escola de Minas, que abriga parte significativa do acervo fisico a ser
utilizado no curso e encontra-se aberta de segunda a sexta-feira entre 08h e 20h. Em adicdo as
unidades do Campus Morro do Cruzeiro, exemplares das obras de referéncia podem ser
encontradas nas bibliotecas do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas e do Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais, no municipio de Mariana. Além disso, a partir do site do Sistema de Bibliotecas
e Informagdo (SISBIN) € possivel ter acesso a uma série de teses, dissertagcdes e monografias de

distintas areas, bem como acesso possibilitado a livros digitais a partir do portal “Minha UFOP”".

g) Estudio de Gravacao
O CEAD/UFOP possui um estudio para gravagao de videoaulas que pode ser utilizado por

professores e técnicos da UFOP, com agendamento prévio.
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Por ja dispor destes elementos, entende-se que o CEAD dispde da infraestrutura necessaria
para o pleno funcionamento do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica, bacharelado —

modalidade presencial.

21. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Projeto Pedagogico constitui-se, na presente versdo, como uma primeira
proposta para o estabelecimento de um curso de Bacharelado em Administragcdo Publica
desenvolvido pela Universidade Federal de Ouro Preto, a ser ofertado na modalidade presencial.
Foram apresentados, ao longo das secdes anteriores, os aspectos institucionais e conjunturais que
orientaram a consecuc¢do da proposta, bem como as especificidades do curso e seus elementos
técnicos fundamentais.

O presente Projeto apresenta uma matriz curricular que compreende fundamentos
académicos para formagao superior e, especialmente, para a formagao basica em Ciéncias Sociais
Aplicadas, constituindo-se como elementos de formacdo bésica. Ja em relacdo a formacao
profissional, trata de uma série de temas relacionados as teorias em Administragao Plblica, Gestao
e Planejamento, Politicas Publicas, e Estado, Governo e Sociedade. Esses contetidos colaboram
para uma visdo mais ampliada para egressos do curso no Campo de Publicas.

Para além do exposto, esse Projeto se apresenta alinhado as necessidades atuais e modernas
para um curso de graduacdo, com foco especial: na flexibilizacdo curricular para que os(as)
discentes possam selecionar, em partes, seus interesses e linha de formacao; na curricularizagdo da
extensdo universitdria, a partir da qual os(as) discentes desenvolvem habilidades de
responsabilidade social, plblica e comunitaria, e permitem melhorias na comunidade na qual a
Universidade se insere e com a qual se relaciona; na realizacdo de atividades académico cientifico-
culturais com melhorias na aprendizagem em outras nuances da vida pessoal e profissional, como
por exemplo no envolvimento na pesquisa, projetos culturais, etc.; na realizagdo de estagios
supervisionados que colaborem para o desenvolvimento profissional na pratica.

Portanto, fruto da experiéncia do seu corpo docente em um contexto favoravel a sua

implementagdo, este Projeto ndo almeja ser definitivo, mas adequado as necessidades que se
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apresentam e que virdo a se apresentar em um horizonte proximo, e suficientemente aberto para
melhorias futuras e alteragdes impostas para a permanente adequagdo a seu tempo.

Por fim, ressalta-se que este Projeto servir, entre outras fung¢des, para a avaliagdo do curso

a cada ciclo trienal do Sinaes, e devera ser integralmente revisto, no maximo, ao transcorrer de dez

anos de sua efetiva implementagao.
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22. ANEXOS

22.1. Anexo A — Ementario

22.1.1. Disciplinas Obrigatorias

1° Semestre

Ciéncia politica .
Codigo: GEP100
Political Science

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

O fato administrativo como fendmeno politico. Poder e autoridade. Formas de governo e
regimes politicos. Evolucdo do Pensamento Politico. Representacdo e sistemas partidarios.
Sistema politico brasileiro.

Conteudo programatico:

Unidade I

Conceito e Evolu¢do do pensamento politico
Poder ¢ autoridade: defini¢des

Unidade 11

Formas de governo e regimes politicos
Organizagao dos poderes de Estado
Unidade 11

Correntes politicas contemporaneas

Sistema politico brasileiro
Bibliografia basica:

AVELAR, Lucia; CINTRA, Anténio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducdo. Rio de Janeiro: Fundagdo Konrad-Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo: Fundacao
UNESP, 2004.
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BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2007.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coletanea. Sao Paulo:
UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

Bibliografia complementar:

NICOLAU, Jairo. Representantes de quem? Os (des)caminhos do seu voto da urna a Camara
dos Deputados. Rio de Janeiro: Zahar, 2017.

RIBEIRO, Jodao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sdo Paulo:
Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administracio politica como campo do conhecimento. Sao
Paulo: Hucitec, 2010.

TAYLOR, Esteven L. Politica: cinquenta conceitos e teorias fundamentais explicados de
forma clara e rapida. Sao Paulo: Publifolha, 2016.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Rio de
Janeiro: LTC, 1998.

Filosofia e ética )
Codigo: GEP101
Philosophy and ethics
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéria semanal
semestral extensionista semanal teodrica pratica
60h Oh 4h Oh

Ementa:

Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras formas
de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da histéria da filosofia.
Conceito de ética. Etica como problema teérico e como problema pratico. Etica e
responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. Etica e politica.

Conteudo programatico:
Unidade I

Filosofia: natureza e origens
Unidade 11

Filosofia: caracteristicas e historia
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Unidade 11

Filosofia e limites da razao: faléncia ou reinvencao da racionalidade
Unidade IV

Etica: discurso filosofico sobre as crengas e agdes humanas
Unidade V

Etica profissional, politica e responsabilidade social.

Bibliografia basica:
CHAUIL Marilena. Iniciaciio a Filosofia. Sdo Paulo: Editora Atica, 2017.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia: dos Pré-Socraticos a Wittgenstein. 2.
ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2000.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platio a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar,
2007.

Bibliografia complementar:

APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petropolis: Editora Vozes, 1994.
HADOT, Pierre. O que é a filosofia antiga? 6. ed. Sao Paulo: Edi¢des Loyola, 1998.
SERRANO, Pablo Jimenez. Etica e administracio publica. Rio de Janeiro: Alinea, 2017.
VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 36. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2014.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sao Paulo: Martin Claret,
2001.

Introdugio a economia )
) ) Codigo: GEP102
Introduction to economics

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Conceitos e principios de economia. Evolucdo do Pensamento Econdmico. Nocdes de
Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma;
estrutura de mercado e eficiéncia. Nogdes de Macroeconomia: determinagdo da renda e do
produto nacional; mercado de bens e servigos e lado monetario. O setor externo, cambio e
estrutura de balanga de pagamento. Setor Publico: fun¢des econdmicas; estrutura tributdria e
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déficit publico. Desenvolvimento Econdmico, fontes de crescimento, financiamento e
modelos.

Conteudo programatico:

Unidade I

Conceitos fundamentais da Economia
Unidade 11

Evolucao do pensamento econdmico
Unidade 11

Mensuragao da atividade economica
Unidade IV

Introducao a Teoria Monetaria
Unidade V

Nogoes de comérceio internacional
Unidade VI

Desenvolvimento econdmico e fungdes do setor publico

Bibliografia basica:
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducao a economia. Rio de Janeiro: Campus, 2015.
MANKIW, Nicholas Gregory. Introduc¢ao a economia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2015.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de; TONELO JR., Rudinei.
(org.). Manual de Economia. Equipe de Professores da USP. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

Bibliografia complementar:

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introduc¢io a economia: para
cursos de Administragdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis. Rio de Janeiro: Elsevier:
Campos, 2003.

GREMAUD, Amaury Patrick; DIAZ, Maria Dolores Montoya; AZEVEDO, Paulo Furquim
de; TONETO JUNIOR, Rudinei. Introduciao a Economia. Sao Paulo: Atlas, 2007.

NEVES, Paulo Viceconti Silvério das. Introdu¢ao a Economia. Sao Paulo: Editora Saraiva,
2013.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducao a Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill,
2012.
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Matematica para administradores )
. o . Codigo: GEP103
Mathematics for administration

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Teoria dos conjuntos. Matrizes. Sistemas de equagdes lineares. Fungdes. Limites.
Continuidade. Derivadas. Aplicacdao do contetido estudado em problemas administrativos.

Contetido programatico:
Unidade I

Conjuntos- Conceituacdo, Notacdo, Conjuntos iguais, conjuntos numéricos, Subconjuntos,
teoremas, intersec¢ao, numeros de elementos do conjunto, conjuntos numéricos importantes,
valor absoluto de um niimero real, subconjuntos da reta, Espaco amostral e eventos.

Unidade 11

Matriz ¢ determinante - Matriz, determinante, sistemas lineares.
Unidade III

Reta — estudo da reta e parametros de uma reta.

Unidade IV

Fungdes — Objetivo, conceito, igualdade de fungdes, operagdes com fungdes, dominio de uma
funcdo, grafico de uma funcao, tipos de fungdes, representacdo grafica de uma funcao, funcao
do segundo grau, funcdo logaritmica, funcdo exponencial, Equagdo exponencial, funcao
inversa.

Unidade V

Introdugdo ao Célculo- limites, derivada, aplica¢des da derivada, maximos € minimos de uma
funcdo, fun¢des marginais.

Bibliografia basica:

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I.; ASMAR, Nakhlé¢ H.
Matematica Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade. Porto Alegre: Bookman,
2012.

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Maridngela. Matematica basica para decisdes
administrativas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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TAN, S. T Matematica aplicada a administracio e economia. Sdo Paulo: Thomson
Pioneira, 2011.

Bibliografia complementar:

BRONSON, Gary; BRONSON, Richard; KIEFF, Maureen; YANG, Natalie. Mathematics
for business: Fourth Edition. Scott Valley: CreateSpace Independent Publishing Platform,
2017.

CLENDENEN, Gary; SALZMAN, Stanley A. Business Mathematics. 13. ed. Pearson, 2014.

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I. Matematica Aplicada:
Economia, Administracdo e Contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2007.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Maridngela. Matematica basica para decisdes
administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

TAN, S. T. Matemética aplicada a administracio e economia. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson, 2011.

Metodologia cientifica .
Codigo: GEP104
Scientific methodology
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Ciéncia e conhecimento. Elaboragdo de trabalhos académicos. Métodos de estudo: técnicas
para leitura, andlise e interpretag¢do de texto. Fichamentos. Normas da ABNT.

Contetido programatico:

Unidade I

Ciéncia e conhecimento. Elaboracao de trabalhos académicos.

Unidade 11

Introducdo aos Métodos de estudo: técnicas para leitura, andlise e interpretacao de texto.
Unidade III

Fichamentos.

Normas da ABNT.
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Bibliografia basica:
BERNABE, Tierno. As melhores técnicas de estudo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: Comentadas Para Trabalhos Cientificos.
Curitiba: Jurua, 2015.

MEDEIROS, Jodao Bosco. Redacdo Cientifica: A Pratica de Fichamentos, Resumos,
Resenhas. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia complementar:

BIANCHETTI, Lucidio, MACHADO, Ana Maria Netto (org.). A bissola do escrever:
desafios e estratégias na orientacao e escrita de teses e dissertagdes. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

BRUNI, José Carlos; ANDRADE, José¢ Aluysio Reis. Introducio as técnicas do trabalho
intelectual. Araraquara: UNESP, 1989.

ELSON, Adalberto Teixeira. Leitura dinimica e memorizac¢ao. Sao Paulo: Cultura, 2008.

GARCIA, Othon. Comunica¢do em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a
pensar. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2010.

KLEIMAN, Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. Campinas: Pontes, 2016.

Teoria geral da administracio i
Codigo: GEP105
General theory of administration

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 3h lh
Ementa:

Introducdo a administracdo: mercado de trabalho; conceito de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual; formacdo e legislagdo profissional. As
organizacgdes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Fungdes administrativas e
organizacionais. Composic¢ao organizacional e processo administrativo. Escolas e evolugdo
do pensamento administrativo. Novas tendéncias.

Unidade 1

Unidade 11

Contetido programatico:

Panorama de administracdo. Escola de administragdo cientifica
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Americanismo: taylorismo — fordismo. Escola de relagdes humanas e a dinamica dos
grupos.

Unidade 11

Teoria geral dos sistemas. Administragdo por objetivos. Toyotismo — Ohnismo: modelo
japonés de administragao.

Unidade IV

Novas tendéncias da administragao.

Bibliografia basica:

GURGEL, Claudio; RODRIGUEZ, Martius Vicente R. Administracdo: Elementos
essenciais para a gestdo das organizacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducao a Teoria Geral da Administracao.
Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria Geral da
Administracio. 3. ed. rev. S3o Paulo: Cengage Learning, 2006.

Bibliografia complementar:
DRUCKER, Peter F. Introducio a Administracio. Sdo Paulo: Cengage, 2017.
LODI, Jodo Bosco. Histéria da Administra¢ao. 1. reed. Sdo Paulo: Cengage, 2003.

MICKLETHWAIT, John; WOOLDRIDGE, Adrian. A Companhia: Historia de uma ideia
revolucionaria. Sdo Paulo: Objetiva, 2003.

MOTTA, Paulo Roberto. Transformacao Organizacional: A Teoria e a Pratica de Inovar.
Rio de Janeiro: Quatitymark, 2000.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de Administracio Piblica
Brasileira. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2012.

2° Semestre

Cidadania e direitos sociais no Brasil )
Codigo: GEP106
Citizenship and social rights in Brazil

Unidade académica:
CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria
semestral

60h

Carga horéaria
extensionista

Oh

Carga horéaria
semanal tedrica

4h

Carga horéaria
semanal pratica

Oh
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Ementa:

Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social. A tipologia de Marshall: direitos
civis, politicos e sociais. Teorias explicativas sobre a emergéncia das politicas sociais. Crise
dos sistemas de bem-estar social. Cidadania, direitos sociais, pobreza e desigualdade no
Brasil. Politicas publicas de combate a pobreza e de promocdo da igualdade no Brasil.
Estudos sobre Direitos Humanos. Relagoes Etnorraciais.

Contetido programatico:
Unidade I

Cidadania, direitos sociais e bem-estar social; discussdes etnorraciais e politicas sociais;
teorias sobre politicas sociais

Unidade 11

Crise dos sistemas de bem-estar social; cidadania, direitos sociais, pobreza e desigualdade
no Brasil

Unidade 11

Politicas publicas: combate a pobreza e promogao da igualdade no Brasil e direitos humanos
no Brasil

Bibliografia basica:

BARROS, Ricardo Paes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para a politica social
brasileira. Texto para discussido, Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA),
Brasilia, n. 985, 2003.

CARVALHO, Jos¢ Murilo de. A cidadania no Brasil: o longo caminho. Sido Paulo:
Civilizagdes Brasileira, 2001.

IPEA. Vinte Anos da Constituicdo Federal. Politicas Sociais: acompanhamento e analise,
Diretoria de Estudos e Politicas Sociais, v. 1, n. 17, Brasilia, 2009.

Bibliografia complementar:

ARRETCHE, Marta. Estado federativo e politicas sociais: determinantes da
descentralizacdo. Rio de Janeiro: Revan: FAPESPE, 2000.

HENRIQUES, Ricardo (org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA,
2000.

PEREIRA, Potyara A. P. Politica social: temas e questdes. Sao Paulo: Cortez, 2008.
SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979.

SOLA, Lourdes; LOUREIRO, Maria Rita (org.). Democracia, Mercado e Estado. O B de
BRICS. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.
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Contabilidade geral

Introductory accounting

Codigo: GEP107

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Unidade académica:

CEAD

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Elementos de Contabilidade: definigdes. Aplicagdo. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizagdo das unidades econdmicas. Fatos contdbeis e econdmicos. Método
das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. Demonstra¢des contabeis. Apuracao do
resultado do exercicio. Balango patrimonial e demonstragdo de resultado do exercicio. Aspectos
fundamentais da teoria contdbil. Andalise das informagdes contédbeis.

Contetdo programatico:

Unidade I

Contabilidade basica: Conceitos, defini¢des e principios

Unidade 11

Demonstracao Contabil e Relatorio Contabil

Unidade 11

Escrituragdo e Principais Documentos Utilizados pela Contabilidade
Unidade IV

A Contabilidade na Pratica: Estudos de Caso

Bibliografia basica:

IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de
Contabilidade das Sociedades por Acodes: (aplicavel as demais sociedades). (Com
Suplemento). Sao Paulo: Atlas, 2007/2008.

IUDICIBUS, Sérgio; KANITZ, Stephen C.; MARTINS, Eliseu; PACCEZ, Jodo D.; CHINEN,
Cecilia A. K.; CASTILHO, Edison; LISBOA, Lazaro P.; BENATTI, Luiz; CEI, Nena G.
Contabilidade introdutéria. 11. edi¢dao, Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Bibliografia complementar:

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamentos. Disponivel em:
http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos. Acesso em: 2 jun. 2017.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariosvaldo dos; IUDICIBUS,
Sérgio de. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com
as normas internacionais € do CPC. 2. ed. Sdo Paulo: FIPECAFI: Atlas, 2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral. Série em foco. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

SILVA, César Augusto Tiburcio; RODRIGUES, Fernanda F. Curso de Contabilidade Basica.
Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Introducio ao direito )
Codigo: GEP108
Introduction to law

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teorica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Conceitos fundamentais: direito, moral, ética, justica. Dogmatica juridica e critica do direito.
Elementos do direito: norma e ordenamento. Autonomia e heteronomia. Hermenéutica juridica
e aplicagdo do direito. Estado e direito: fendmeno juridico e fendmeno historico. Paradigmas
do direito e do Estado. Estado de direito e legalidade. Constituicdo e norma fundamental.
Organizacdo do Estado: poder constituinte e poderes constituidos. Direitos humanos e direitos
fundamentais. Fundamentos do direito: pessoa, propriedade, contrato. Transformagdes do
direito e da sociedade: direito, democracia, conflitos sociais.

Conteudo programatico:

Unidade I

Fundamentos do Direito

Unidade II

Constituicao e Organizagdo do Estado
Unidade 11

Direito Fundamentais e Pessoa, Contrato, Propriedade
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Unidade IV

Transformacgdes do direito e da sociedade

Bibliografia basica:

FERRAZ JUNIOR, Tercio Sampaio. Introducdo ao estudo do direito: técnica, decisdo,
dominagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

LYRA FILHO, Roberto. O que ¢é direito. Sao Paulo: Brasiliense, 2017.
MASCARO, Alysson Leandro. Introduc¢io ao Estudo do Direito. Grupo GEN, 2020.

Bibliografia complementar:

BOOBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de politica.
Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1998.

COELHO, Luiz Fernando. Curso de introducido ao direito: em 13 aulas. Barueri [SP]:
Manole, 2019.

MUYLAERT, Eduardo. Direito no cotidiano: guia de sobrevivéncia na selva das leis. Sao
Paulo: Contexto, 2020

OLIVEIRA, Jodao Rezende Almeida; COSTA, Tagory Figueiredo Martins. Instituicées de
direito publico e privado. Florian6polis: Departamento de Ciéncias da Administra¢dao / UFSC;
[Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

WOLKMER, Antonio Carlos. Introdu¢do ao pensamento juridico critico. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002.

Macroeconomia .
. Codigo: GEP109
Macroeconomics
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéria semanal
semestral extensionista semanal teodrica pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:
Discutir os fundamentos da andlise macroecondmica, os problemas macroecondomicos € 0s
modelos macroeconomicos, culminando com a discussdo sobre as formas radicalmente distintas
de entender a economia a partir dos ensinamentos de Keynes. Entender a extensdo e as
diversidades dos contetidos desta disciplina, sua formacao historica e as correntes de pensamento
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que deram suporte a seu desenvolvimento tedrico; e valorizar o bom senso como um dos
ingredientes basicos de conducao de agdes macroecondmicas.

Contetido programatico:
Unidade I
Macroeconomia
Unidade 11
Contabilidade nacional
Unidade 11

Oferta e demanda agregada
Unidade IV

O modelo IS-LM
Unidade V

Inflagdo e desemprego
Unidade VI

Politicas econdmicas

Bibliografia basica:
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 7. ed. Sao Paulo: Pearson, 2017.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Macroeconomia. 3. ed. Sdo Paulo: Elsevier: Campos,
2015.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

Bibliografia complementar:

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e
aplicacdes a economia brasileira. Sao Paulo: Alinea, 2006.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; STARTZ, Richard. Macroeconomia. 11. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013.

KEYNES, John Maynard. A teoria geral do emprego, do juro e da moeda: inflagdo e deflagao.
Sdo Paulo: Atlas, 1990.

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de
Macroeconomia: basico e intermediario. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SAMPAIO, Luiza. Macroeconomia: esquematizado. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
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Matematica financeira )
Codigo: GEP110
Financial mathematics

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Juro e capitalizagdo simples. Capitalizagdo composta. Desconto simples. Série de pagamentos.
Sistema de amortizagdo. Método de avaliagdo de fluxo de caixa. Classificagdo das taxas de
juros. Sistemas de amortizagdo. Taxa média e prazo médio. Operacgdes financeiras realizadas
no mercado.

Contetdo programatico:
Unidade I

Introdugdo a matematica financeira. Juro e capitalizagdo simples. Capitalizacdo composta.
Desconto simples. Série de pagamentos. Sistema de amortizagdo. Método de avaliagdo de fluxo
de caixa.

Unidade II

Classificagdo das taxas de juros. Sistemas de amortizacdo. Operagdes financeiras realizadas no
mercado.

Bibliografia basica:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicacdes. Sao Paulo: Atlas, 2016.

FARO, Clovis; LACHTERMACHER, Gerson (org.). Introducio a Matematica Financeira.
Rio de Janeiro: FGV Editora; Sao Paulo: Saraiva, 2012.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier: Campos, 2017.

Bibliografia complementar:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica Financeira: com HP 12C ¢ Excel. 3. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FERREIRA, Roberto G. Matematica Financeira Aplicada. Sao Paulo: Atlas, 2014.

TOSI, Armando José. Matematica financeira: com utilizacdo da HP-12C. 2. ed. comp. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sdao Paulo: Atlas, 2001.

Teoria da administracio publica I )
Codigo: GEP111
Public administration theory I

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

O Estado, o governo e a sociedade. Evolu¢do da administragdo publica no campo. Teoria da
Burocracia. Dicotomias entre a politica e a administracdo. A administragdo publica no Brasil:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Politicas de formagdo da sociedade e Estado
brasileiro. Administracdo publica e suas tipologias. Estrutura e funcdo da administragdo
publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracdo publica. Reformas administrativas
e programas de desburocratizacdo: DASP, Decreto-Lei n® 200/67; Constituicdo de 1988 e
Emenda Constitucional n°® 19/98. Considera¢des sobre o novo papel do Estado e da
administracdo publica. A reforma de Estado e da administragdo publica: experiéncias inglesa,
americana e brasileira. Federalismo e a administragdo publica.

Contetido programatico:
Unidade I

O estado, o governo e a sociedade. Evolucdo da administragdo publica no campo. Teoria da
Burocracia. Dicotomias entre a politica e a administragao.

Unidade II

A administracdo publica no Brasil: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Politicas de
formacao da sociedade e Estado brasileiro. Administragdo publica e suas tipologias. Estrutura
e func¢do da administragdo publica. Eficiéncia, eficicia e efetividade na administragdo publica.
Reformas administrativas e programas de desburocratizagdo: DASP, Decreto-Lei n® 200/67;
Constitui¢ao de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98.
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Unidade 11

Consideracdes sobre o novo papel do Estado e da administragdo publica. A reforma de Estado
e da administragdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Federalismo e a
administracdo publica.

Bibliografia basica:

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 2009.

COSTIN, Claudia. Administracao Publica. Sdo Paulo: Elsevier, 2010.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracio piblica
brasileira. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2012.

Bibliografia complementar:

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacdo do estado e perda dos
direitos. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e administracao
publica gerencial. Rio de Janeiro: FGV Editora, 1998.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antonio (org.). Inova¢do no campo da gestao publica local:
Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2006.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracao Publica: foco nas institui¢des e agoes
governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MEDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestao Publica nos Estados.
Sao Paulo: Qualitymark, 2008.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestido publica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2007.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: a formacao e o sentido do Brasil. 3. ed. Sdo Paulo: Global
Editora, 2015.

3° Semestre

Contabilidade publica )
Codigo: GEP112

Public accounting

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
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60h Oh 4h Oh

Ementa:

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituracao.
Receita e despesa publica. Contabilidade or¢amentéaria, financeira e patrimonial.
Demonstracdes contabeis: balancos, variacdes patrimoniais, consolidacdo e prestacdo de
contas. Langcamentos contdbeis. Planificacdo contabil. Contabilizagdo em empresas publicas.
Campo de aplicacdo da contabilidade publica. Patrimonio publico. Exercicio financeiro.
Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

Contetdo programatico:
Unidade I

Elementos de Contabilidade Geral; Aspectos Fundamentais Contabilidade Publica; Campo de
aplicacdo da Contabilidade Publica; Contabilidade Publica: Métodos e sistema de escrituragao;
Exercicio Financeiro e Patrimo6nio Publico;

Unidade II

Contabilidade Orgamentaria, financeira e patrimonial
Unidade 111

Receita e despesa publica

Unidade IV

Planificag¢ao contabil ¢ langamentos contabeis; Demonstragdes contabeis: balangos, variagdes
patrimoniais, consolidacdo e prestacdio de contas; Relatério Resumido de Execucdo
Orcamentaria — RREO e Relatério de Gestdo Fiscal — RGF; Contabilizagdo em empresas
publicas.

Bibliografia basica:

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestido de
Financas Publicas. 3. ed. Brasilia: Gestao Publica Ed., 2017. v. 1.

BEZERRA FILHO, Jodao Eudes. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: abordagem
simples e objetiva. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

FELJO, Paulo Henrique. Entendendo as Mudancas na Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico. Brasilia: Gestao Publica Ed., 2013.

Bibliografia complementar:

CARVALHO JR., Antonio Carlos Costa d’Avila; FEIJO, Paulo Henrique. Entendendo os
Resultados Fiscais. Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2015.

FEIJO, Paulo Henrique; CARVALHO JUNIOR, Jorge Pinto de; ALMEIDA, Fernando Carlos
Cardoso; SANTOS, Vitor Maciel dos; BARBOSA, Diogo Duarte. Entendendo a
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Contabilidade Patrimonial Aplicada ao Setor Publico: do Ativo ao Patriménio Liquido.
Brasilia: Gestdao Publica Ed., 2017.

FEIJO, Paulo Henrique; CARVALHO JUNIOR, Jorge Pinto de; RIBEIRO, Carlos Eduardo
Ribeiro. Entendendo a Contabilidade Orcamentaria Aplicada ao Setor Publico. Brasilia:
Gestdo Publica Ed., 2015.

FEIJO, Paulo Henrique; RIBEIRO, Carlos Eduardo Inicio, CARVALHO JUNIOR, Jorge
Pinto. Entendendo o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico. Brasilia: Gestdo Publica
Ed., 2014.

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: autor-
editor, 2009.

PISCITELLI, Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma Abordagem da Administracao
Financeira Publica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Economia brasileira .
Codigo: GEP113
Brazilian economy

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Evolucdo historica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugdo recente da
economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacdo; relagdes intersetoriais
e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da
distribuicdo de renda e indicadores socioecondmicos; desemprego e informalidade;
globalizacdo, inserc¢do periférica e acordos internacionais.

Conteudo programatico:

Unidade I

Fundamentos politicos da formacao econdmica do Brasil
Unidade II

O processo de industrializa¢do no Brasil

Unidade 11

Desigualdade, inflagdo e desemprego na economia brasileira

Unidade IV
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|

A insercdo externa da economia brasileira

Bibliografia basica:

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André; HERMANN, Jennifer
(org.). Economia brasileira contemporanea. Sao Paulo: Saraiva, 2016.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 8. ed. Sio Paulo: Atlas, 2017.

REGO, Jos¢ Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Economia brasileira. Sao Paulo:
Saraiva, 2013.

Bibliografia complementar:

ABREU, Marcelo de Paiva (org.). A ordem do progresso: cem anos de politica econdmica
Republicana (1889-1989). Rio de Janeiro: Campus, 1992.

BACHA, Carlos Jos¢ Caetano. Entendendo a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2007.
FURTADO, Celso. Formacao econémica do Brasil. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2016.

REGO, José¢ Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Formac¢ao econdomica do Brasil. Sao
Paulo: Saraiva. 2011.

WERNER, Baer. A economia brasileira. 3. ed. Sao Paulo: Nobel, 2009.

Direito administrativo )
Codigo: GEP114

Administrative law

Unidade académica:
CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Conceitos fundamentais: Estado, Administragdo Publica, Paradigmas. Regime juridico
administrativo. Principios da Administragdo Publica. Organizacdo Administrativa do Estado
brasileiro: oOrgdos, entidades, novos arranjos. Teoria do ato administrativo: elementos
constitutivos, constitui¢do caracteristicas e extingdo. Agentes publicos: classificacdo, regimes
juridicos, regras constitucionais, controle e responsabilidade. Servigos publicos, concessdes e
politicas publicas. Formas de intervencdo do Estado: ordem econdmica, poder de policia,
limitacdes administrativas, desapropriagao.

Contetdo programatico:
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Unidade I

Fundamentos do Direito Administrativo
Unidade II

Organizacdo Administrativa do Estado
Unidade 11

Teoria do Ato Administrativo

Unidade IV

Agentes Publicos

Unidade V

Servigo Publico e Formas de intervencao do Estado.

Bibliografia basica:

CARVALHO FILHO, José¢ dos Santos. Manual de direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 2021.
MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva Educagao, 2021.

Bibliografia complementar:

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro:
Forense; METODO, 2021.

OLIVO, Luiz Carlos Cancelier de. Direito administrativo. Floriandpolis: Departamento de
Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

SOUSA et al. Direito Administrativo. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

SPITZCOVSKY, Celso. Direito administrativo esquematizado. Sao Paulo: Saraiva
Educacao, 2020.

SUNDFELD, Carlos Ari; MONTEIRO, Vera. Direito administrativo: introdugido ao direito
administrativo. Sao Paulo: Saraiva, 2008 (Séric GVlaw).

Estatistica aplicada & administragio i
Codigo: GEP115
Statistics applied to administration

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
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60h Oh 2h 2h

Ementa:

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribui¢cdes discretas e continuas.
Amostras e populagdes. Testes de hipdteses.

Contetido programatico:

Unidade I

Defini¢des iniciais; Descricao de populacdes e amostras com tabelas e graficos.
Unidade 11

Medidas de tendéncia central; Medidas de variagdo; Medidas de assimetria e curtose
Unidade 11

Modelos de distribui¢do de probabilidade; Amostragem

Unidade IV

Correlagdo e regressao; Numeros indices

Bibliografia basica:
BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2013.

BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

LEVIN, Jack; FOX, James Alan; FORDE, David D. Estatistica para Ciéncias Humanas. 11.
ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2012.

Bibliografia complementar:

BISQUERRA, Rafael; SARRIERA, Jorge Castells; MATINEZ, Francesc. Introdugio a
Estatistica: enfoque informdatico com o pacote estatistico SPSS. Porto Alegre: Bookman, 2009.

LEVINE, David M.; BERENSON, Mark L.; STEPAHAN, David. Estatistica Teoria e
Aplicacdes. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

LOESCH, Claudio. Probabilidade e Estatistica. Sao Paulo: LTC, 2013.

MOORE, David S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. A estatistica basica e a sua
pratica. 6. ed. Sao Paulo: LTC, 2014

TRIOLA, Mario. F. Introducio a Estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

Organizac¢iao e processos )
Codigo: GEP116
Organization and process
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Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 2h 2h
Ementa:

Organizacdo e mudanga. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico — layout.
Processos: fluxogramas e otimizagdo. Desenho organizacional e seus condicionantes e
componentes: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente,
pessoas e objetivos. Departamentalizagdo. Centralizacdo e descentralizagdo. Métodos e
instrumentos de modernizagdo de estruturas, sistemas e processos das organizacdes. Estruturas
alternativas; tendéncias atuais.

Contetido programatico:
Unidade I

Organizacdo e mudanca; Organogramas: conceito e implicagdes; Aproveitamento racional do
espago fisico — layout.

Unidade 11

Processos: fluxogramas e otimizagdo; Desenho organizacional e seus condicionantes e
componentes

Unidade 1

A departamentalizacdo; A centralizacdo e descentralizacdo; Os métodos e instrumentos de
modernizagdo de estruturas, sistemas e processos das organizacdes; As estruturas alternativas;
tendéncias atuais.

Bibliografia basica:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacdo, Sistemas e
Métodos. Sao Paulo: Atlas, 2015.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administragdo organizacional por meio de
processos de negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2013

114
CAMPUS UNIVERSITARIO, S$/N° - MORRO DO CRUZEIRO — CEP: 35400-000 — OURO PRETO — MG- BRASIL
http://www.cead.ufop.br - E-mail: cead@ufop.br - Fone: 0xx (31) 3559-1354 - Fax: 0xx (31) 3559-1454




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

Bibliografia complementar:

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacio, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio
organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2005. v. 1.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacio, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio
organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2006. v. 2.

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacio, sistemas e métodos. Sio Paulo: Atlas, 2001.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisao:
as mudangas de paradigmas e o poder da decisdo. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES; Carlos Francisco Simoes; ALMEIDA, Adiel
Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Teoria da administracio publica 11 )
Codigo: GEP117
Public administration theory I1

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 3h lh
Ementa:

Representagdo e participacdo: gestdo publica e privada. Accountability e responsiveness: as
relagdes entre demandas, politicas, acdo governamental, controles e resultados. A nogdo de
valor publico. Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado: governabilidade, governanga e
descentralizacdo do poder. Capacidades institucionais na Administracdo Publica. O Estado
orientado para o cidaddo. Novos arranjos: privatizacdes, agéncias reguladoras e defesa da
concorréncia. Novas esferas de participagdo e controle sociais. Sistemas de controle e
transparéncia. Perspectivas da administragdo publica brasileira na era digital.

Contetido programatico:
Unidade I

Representacdo e participagdo: gestdo publica e privada. Accountability e responsiveness: as
relagdes entre demandas, politicas, a¢gdo governamental, controles e resultados.

Unidade II

A nogao de valor publico. Contexto contemporaneo da atuacdo do Estado: governabilidade,
governanga e descentralizagdo do poder. Capacidades institucionais na Administragdo
Publica.
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Unidade 11

O Estado orientado para o cidaddo. Novos arranjos: privatizagdes, agéncias reguladoras e
defesa da concorréncia.

Unidade IV
Novas esferas de participagdo e controle sociais. Sistemas de controle e transparéncia.
Unidade V

Perspectivas da administragdo publica brasileira na era digital

Bibliografia basica:

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administraciao publica. 7. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

MADUREIRA, César; ASENSIO, Maria (org.). Handbook de Administracio Publica.
Lisboa: Ina Editora, 2013.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coletanea. Sdo Paulo:
UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

Bibliografia complementar:

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press, 2011.

PALUDO, Augustinho Vicente. Administragdo Publica: teoria e questdes. Rio de Janeiro:
GEN: Método, 2018.

PASCARELLI FILHO, Mério. A nova administra¢ao Publica: Profissionalizacdo eficiéncia
e governancga. Sao Paulo: DVS, 2011.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

WILSON, Woodrow. The Study of Administration. Political Science Quarterly, v. 2, n. 2, p.
197-222, 1887. In: SHAFRITZ, Jay M.; HYDE, Albert C. Classics of Public
Administration. 4. ed. Forth Worth: Harcourt Brace College Publishers, 1997. p. 14-26.

4° Semestre

Gestao de operagoes e logistica L
Codigo: GEP118
Operations and logistics management

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
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Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teorica semanal pratica
60h Oh 3h lh
Ementa:

Evolucao e conceitos de logistica e de administragdo de materiais. Previsao da demanda interna
de bens e servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais, como
funcdo basica de administragdo. Gestao de transportes. Gestdo de estoques e materiais. Gestao
de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Armazenagem: principios, fungdes e arranjo
fisico das instalacdes. Administragdo de Patrimdnio.

Contetdo programatico:

Unidade I

Evolugdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais.
Unidade II

Previsdo da demanda interna de bens e servigos. Estudo do gerenciamento da administragdo de
recursos materiais, como funcao basica de administragao.

Unidade 11

Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de
fornecedores (contratos). Armazenagem: principios, funcdes e arranjo fisico das instalagdes.

Unidade IV

Administragdo de Patrimdnio.

Bibliografia basica:

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: Transporte, Administragdo de Materiais e
Distribuicao Fisica. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby; BOWERSOX, John C.
Gestao Logistica da Cadeia de Suprimento. 4. ed. Sao Paulo: McGraw Hill, 2014.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 4. ed. Sao
Paulo: Pioneira, 2012.

Bibliografia complementar:
CORREA, Henrique Luiz. Gestiio de Redes de Suprimento. Sio Paulo: Atlas, 2013.

DORNIER, Philippe-Pierre; ERNST, Ricardo; FENDER, Michel; KOUVELIS, Panos.
Logistica e Operacdes Globais. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracao de Materiais e
Recursos Patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
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NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem
logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Gestao de pessoas no setor publico o
. . Codigo: GEP119
Human resources management in public sector

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 3h lh
Ementa:

O pensamento sobre gestdo de pessoas. O ciclo da gestdo de pessoas: admissdo,
desenvolvimento, remuneracdo e desempenho no servigo publico. Cargos, remuneragao,
incentivos e beneficios do servidor publico. Carreiras: estruturacio de cargos e fungdes no setor
publico. Politica e gestdo estratégica de pessoas na administracdo publica. Avaliacdo de
desempenho. Gestdo de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Higiene e seguranga no
trabalho. Qualidade de vida no trabalho. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servi¢o
publico.

Contetido programatico:
Unidade I

O pensamento sobre gestdo de pessoas. O ciclo da gestdo de pessoas: admissdo,
desenvolvimento, remuneragdo e desempenho no servigo publico.

Unidade 11

Cargos, remuneracdo, incentivos e beneficios do servidor publico. Carreiras: estrutura¢ao de
cargos e fungdes no setor publico.

Unidade 11

Politica e gestdo estratégica de pessoas na administragdo publica. Avaliacdo de desempenho.
Gestdo de competéncias e desenvolvimento de pessoas.

Unidade IV
Higiene e seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho.
Unidade V

Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servigo publico.
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Bibliografia basica:

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro: QualityMark,
2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PANTOJA, Maria Julia; CAMOES, Marizaura R. de Souza; BERGUE, Sandro Trescastro
(org.). Gestao de pessoas: bases tedricas e experiéncias no setor publico. Brasilia: ENAP, 2010.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Gestiio de pessoas: estratégias ¢ integragdo organizacional. Sio
Paulo: Atlas, 2008.

BOHLANDER, George; SHERMAN, Arthur; SNELL, Scott. Administracdo de recursos
humanos. 14. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2010.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizacgdes: papel dos valores pessoais
e da justiga organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de aprendizagem.
Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas, 2001

Licitacoes e contratacdes publicas )
Codigo: GEP120
Bids and public procurement

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 2h 2h
Ementa:

Fundamentos das licitagdes: principios e regras constitucionais. Legislacdo geral e especificas.
Contratagdo direta: dispensa e inexigibilidade. Tipos e modalidades de licitagdo. Processo
administrativo e fases da licitagdo. Contratos administrativos: conceitos e distingdes. Clausulas
necessarias. Prerrogativas publicas. Fiscalizagdo, rescisdo e sanc¢des administrativas.
Procedimentos auxiliares ¢ outras formas de contrata¢do. Parcerias entre Estado, sociedade e
mercado.

Contetdo programatico:
Unidade I
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Fundamentos juridicos das contratagdes publicas
Unidade 11

Licitacdes e contratacdes diretas

Unidade 11

Contratos administrativos

Unidade IV

Parcerias entre Estado, sociedade e mercado.

Bibliografia basica:

BRASIL. Lei 14.133, de 1° de abril de 2021. Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2021/L.ei/L14133.htm

CARVALHO FILHO, José¢ dos Santos. Manual de direito administrativo. Sao Paulo: Atlas,
2020.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Nova lei de licitagoes e contratos administrativos:
comparada e comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Licitacdes e contratos: orientacdes e
jurisprudéncia do TCU. Brasilia: TCU, Secretaria-Geral da Presidéncia: Senado Federal,
Secretaria Especial de Editoracdo e Publicagdes, 2010.

Bibliografia complementar:

BARCELLOS, Bruno Maldonado; MATTOS, Jodo Guterres de Mattos. Licitacées e
contratos. Porto Alegre: SAGAH, 2017

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 2021.
MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva Educagao, 2021.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro:
Forense; METODO, 2021.

SPITZCOVSKY, Celso. Direito administrativo esquematizado. Sao Paulo: Saraiva
Educacao, 2020.

Sociologia organizacional .
Codigo: GEP121
Organizational sociology

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
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60h Oh 4h Oh

Ementa:

As organizagdes na Sociedade Moderna. Paradigmas socioldgicos e estudos organizacionais.
O modelo racional e a critica socioldgica. Subjetividades, valores e poder em organizagdes.
Génese e mudanca organizacional. Debates atuais na sociologia organizacional.

Contetdo programatico:

Unidade I

Sociologia e estudos organizacionais.
Unidade II

Estrutura, poder e cultura organizacional.
Unidade 111

Temas contemporaneos na sociologia organizacional.

Bibliografia basica:

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracio. 7.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

BOUDON, Raymond; BAECHLER, Jean. Tratado de sociologia. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1996.

CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R.; CALDAS, Miguel; FACHIN,
Roberto Costa; FISCHER, Téania ((Org.)). Handbook de estudos organizacionais: modelos
de analises e novas questdes em estudos organizacionais. Vol. 1, Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R; CALDAS, Miguel; FACHIN,
Roberto Costa; FISCHER, Tania. Handbook de estudos organizacionais: reflexdes e novas
diregdes. Vol. 2, Sao Paulo: Atlas 2001.

CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R.; CALDAS, Miguel P; FACHIN,
Roberto Costa; FISCHER, Tania.]. Handbook de estudos organizacionais: agdo e andlise
organizacionais. Vol. 3, Sdo Paulo: Atlas 2004.
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Bibliografia complementar:

BERGER, Peter L. Perspectivas sociolégicas: uma visdo humanistica. Petropolis: Vozes
2011.

BERGER, Peter L.; LUCKMANN, Thomas; FERNANDES, Floriano de Souza. A construc¢ao
social da realidade: tratado de sociologia do conhecimento. Petropolis, RJ: Vozes 2002.

CHANLAT, Jean-Frangois; TORRES, Ofelia de Lanna Sette. O individuo na
organizac¢ao: dimensoes esquecidas, Vol. 1, Sdo Paulo: Atlas 2009.

LANER, Aline dos Santos; CRUZ JUNIOR, Joio Benjamin da. Repensando as
organizacgoes: da formacdo a participagdo. Florianopolis: Fundagao Boiteux 2004.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizacdes: uma analise do homem e das
empresas no ambiente competitivo. Sao Paulo: Thomson Learning, 2002.

QUINTANEIRO, Tania; BARBOSA, Maria Ligia de Oliveira; OLIVEIRA, Marcia Gardénia
de. Um toque de classicos: Durkheim, Marx e Weber. 2.ed. Belo Horizonte (MG): Ed. da
UFMG 2002.

WEBER, Max; GERTH, Hans Heinrich; MILLS, C. Wright. Ensaios de sociologia. 5. ed. Rio
de Janeiro: Guanabara 1982.

Teoria das financas publicas )
Codigo: GEP122

Public finance theory

Unidade académica:
CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Finangas publicas: teorias, conceitos, evolugdo. Finangas publicas no Brasil. Institui¢cdes
financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdmica e financas publicas: tributagdo e
gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica.
Renuncia de receita. Politica fiscal e distribui¢do de renda. O problema previdenciario no Brasil.
Reforma tributaria e federalismo fiscal.

Contetido programatico:
Unidade I

Os setores publico e privado
Unidade II

122

CAMPUS UNIVERSITARIO, S$/N° - MORRO DO CRUZEIRO — CEP: 35400-000 — OURO PRETO — MG- BRASIL
http://www.cead.ufop.br - E-mail: cead@ufop.br - Fone: 0xx (31) 3559-1354 - Fax: 0xx (31) 3559-1454




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

Tributos

Unidade 111

Despesa

Unidade IV

Déficit e Divida Publicos: a historia da divida publica no Brasil
Unidade V

Sistema Previdenciario Brasileiro

Bibliografia basica:
GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GIAMBIAGI, Fébio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Finang¢as publicas: teoria e pratica no
Brasil. 5. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

MUSGRAVE, Richard A.; MUSGRAVE, Peggy B. Finangas publicas: Teoria e Pratica. Rio
de Janeiro: Campus; Sao Paulo: Edusp, 1980.

Bibliografia complementar:

BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo. Economia do Setor Publico no Brasil. 1. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

GRUBER, Jonathan. Finan¢as Publicas e Politica Publica. Sao Paulo: LTC, 2008.

MATIAS-PEREIRA, José. Financas Publicas: A politica or¢amentaria no Brasil. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

REZENDE, Fernando. Finangas publicas. Sao Paulo: Atlas, 2015.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org.). A reforma esquecida: orcamento, gestao
publica e desenvolvimento. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2013.

ROSEN, Harvey S.; GAYER, Ted. Financas Publicas. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2015.

5° Semestre

Elaboracio, gestdo e avaliacio de projetos )
Codigo: GEP123
Project creation, management and evaluation

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
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60h Oh 2h 2h

Ementa:

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto. Estruturas organizacionais de
projeto. Ciclos e fases do projeto. Definicdo das areas de conhecimento do projeto: escopo,
tempo, custos, qualidade, recursos humanos, comunicagdo, riscos, aquisi¢des, partes
interessadas e integracdo do projeto. Identificagdo de restri¢gdes. Defini¢do dos controles de
planejamento do projeto. Avaliacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade. Técnicas de
planejamento, programacdo e controle de projetos (técnicas de redes, PERT/CPM, ROY,
cronogramas etc.). Avaliagdo econdmica e social de projetos. Softwares para o gerenciamento
de projetos.

Contetido programatico:
Unidade I

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto. Estruturas organizacionais de
projeto. Ciclos e fases do projeto.

Unidade 11

Defini¢ao das areas de conhecimento do projeto: escopo, tempo, custos, qualidade, recursos
humanos, comunicagdo, riscos, aquisicdes, partes interessadas e integracdo do projeto.
Identificacdo de restrigdes.

Unidade 11

Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Avaliacdo da eficiéncia, eficacia e
efetividade. Técnicas de planejamento, programacgao e controle de projetos (técnicas de redes,
PERT/CPM, ROY, cronogramas etc.).

Unidade IV

Avaliacdo econdmica e social de projetos. Softwares para o gerenciamento de projetos.

Bibliografia basica:
CLEMENTE, Ademir (org.). Projetos empresariais e piblicos. Sao Paulo: Atlas, 2008.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestao de projetos: uma abordagem
global. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia complementar:

REBECHINI JR., Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de. (org.). Gerenciamento de
Projetos na Pratica: Casos brasileiros. 1. ed. 4. reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2013.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestao de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2013.
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THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto; PIMENTA, Roberto da Costa. Gestiao de
Programas e Projetos Publicos. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2014.

GENARI, Breno. Introduciao ao PERT basico. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 1967.
Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/23937/000037033.pdf. Acesso
em: 22 de janeiro de 2020.

PRADO, Darci. Planejamento e Controle de Projetos. 8. ed. Nova Lima: Ed. Falconi, 2014.

Gestao de servicos publicos )
Codigo: GEP124
Public service management

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 3h lh
Ementa:

Introdugdo a operagdes e a natureza do servigo. Operagdes de servigo. Sistemas e processos de
servico. Projeto e organizacdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizacdo de
instalagdes. Gestao de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes
e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacdo de
falhas. O poder regulatério do Estado e concessao de servicos publicos.

Contetido programatico:
Unidade I

Introdugdo a operagdes e a natureza do servigo. Operacdes de servigo. Sistemas e processos de
Servico.

Unidade 11
Projeto e organiza¢do do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localiza¢do de instalagdes.
Unidade 111

Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e
fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacao de falhas.

Unidade IV

Planejamento e gestdo da rede de operagdes e servigo. Estudos sobre servigos publicos: satde,
educacdo, seguranga publica, coleta de residuos, outros.

Unidade V
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O poder regulatorio do Estado e concessao de servicos publicos.

Bibliografia basica:

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servicos: lucratividade por meio de
operacgdes e de satisfagdo dos clientes. Sao Paulo: Atlas, 2012.

FITZSIMMONS, James A; FITZSIMMONS, Mona J. Administracido de servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia de informacdo. 2. ed. Porto Alegre, [RS]: Bookman, 2014.
JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracio de Operacdes de Servico. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servicos: conceitos, exercicios, casos
praticos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas 2020. 248p.

Bibliografia complementar:

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacio no ordenamento juridico-econémico
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

CARDOSO, Henrique Ribeiro. O Poder Normativo das Agéncias Reguladoras. Rio de
Janeiro: Lumen Juris Direito, 2017.

CORREA, Henrique Luiz; GIANESI, Irineu Gustavo Nogueira. Administracio estratégica de
servicos: operacdes para a satisfacdo do cliente. Sdo Paulo: Atlas 2018. 312p.

GUERRA, Sérgio. Agéncias reguladoras: da organizacdo administrativa piramidal a
governanc¢a em rede. Belo Horizonte: Forum, 2012.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servigos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas 2019. 364p.
LOZADA, Gisele. Administraciao de produtos e servicos. Porto Alegre: Sagah, 2016.

MELLO, Carlos Henrique Pereira; COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira; TURRIONI, Jodo
Batista; SILVA, Carlos Eduardo Sanches. Gestao do processo de desenvolvimento de
servicos. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Gestao do conhecimento .
Codigo: GEP125
Knowledge management

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
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Ementa:

Sociedade do conhecimento. Teoria da gestdo do conhecimento organizacional. Conhecimento
como fator de inovacdo. Modelos de gestdo. Dimensdes da gestio do conhecimento.
Inteligéncia publica.

Contetido programatico:

Unidade I

Sociedade do conhecimento.

Unidade II

Teoria da gestdo do conhecimento organizacional. Conhecimento como fator de inovacao.
Unidade 111

Modelos e dimensdes da gestdo do conhecimento. Inteligéncia publica.

Bibliografia basica:

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestio do conhecimento em
organizacgoes: proposta de mapeamento conceitual integrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

BARBIERI, Luiz Fernando S. Como empreender e inovar por meio da gestio por processos
e gestdo do conhecimento. Rio de Janeiro: UFF, 2009.

BATISTA, Fabio Ferreira. Modelo de gestdo do conhecimento para Administracido Publica.
Brasilia: IPEA, 2012.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracao de sistemas de
informacio e a gestdo do conhecimento. Sao Paulo: Cengage, 2012.

Bibliografia complementar:

ANGELONI, Maria Terezinha (org.). Gestdo do Conhecimento no Brasil: casos, experiéncias
e praticas de empresas privadas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.

DUMONT, Danilo Mozeli; RIBEIRO, José¢ Araujo; RODRIGUES, Luiz Alberto. Inteligéncia
publica na era do conhecimento. Rio de Janeiro: Editora Revan, 2006.

GATTONI, Roberto Luis Capurugo. Gestao do conhecimento aplicada a pratica da geréncia
de projetos. Belo Horizonte: FUMEC-FACE, 2004.

MELO, Ivo Soares. Administracao de sistemas de informacao. Sao Paulo: Pioneira, 2006.

PROBST, Gilbert; RAUB, Steffen; ROMHARDT, Kai. Gestio do conhecimento: os
elementos construtivos do sucesso. Porto Alegre: Bookmann, 2007.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informacio: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: LTC, 2016.

TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestio do Conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2008.
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Orcamento publico .
Codigo: GEP126
Public budget
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica

60h Oh 2h 2h

Ementa:

Fundamentos e principios or¢amentarios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo
orcamentario como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Or¢amentaria Anual (LOA). O ciclo or¢amentario.
Elaboracdo do orcamento: receita e despesa. Execucdao or¢amentaria e financeira: etapas da
receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocacdo de recursos:
orcamento participativo.

Contetido programatico:

Unidade 1

Fundamentos e principios orcamentérios. Aspectos constitucionais do or¢gamento
Unidade 11

Processo orcamentédrio como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ciclo
or¢amentario

Unidade 11

Execucdo or¢amentaria e financeira: etapas da receita e da despesa. Gestdo democratica de
alocacdo de recursos: orcamento participativo.

Bibliografia basica:

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestido de
Financas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e administracio
financeira com responsabilidade fiscal. 3. ed. Brasilia: Gestao Publica, 2013.

GIACOMONI, James. Or¢amento publico. 17. ed. ampl. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, Jos¢ Luiz (org.). Planejamento e Orcamento
governamental. Brasilia: ENAP, 2006. V. 2. Disponivel em:
<http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213>
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Bibliografia complementar:

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentdrias no Brasil: uma trajetdria de tradigdo e
formalismo na aloca¢do dos recursos publicos. Anais do IX Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, Madrid, Espaiia, 2004.
Disponivel em: <http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva historica.
Bahia Analise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia analise/analise dados/pdf/financas
/pag_09.pdf>

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliacoes da A¢do Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
<www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt apoio_ronaldo garcia.pdf>

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observacdes sobre or¢camento impositivo no
Brasil: planejamento e politicas publicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6>

SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento de
Administragdo da Universidade de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa01/pagel6.html>

Tecnologia e inovagdo na gestio publica )
Codigo: GEP127
Technology and innovation in public administration

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:

Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 3h lh
Ementa:

Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovagdo. Criagdo, adogdo. Implementacao e
disseminagdo da tecnologia. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Gestdo de
mudancas e planejamento estratégico da inovagdo. Inovagdo e sustentabilidade. Gestdo de
projetos de inovagao tecnologica nas organizacgdes publicas. Fatores facilitadores e limitadores
da inovagdo. Difusdao de inovagdes. Inovacdo nos servigos. Disseminacao de inovagdes na
administracdo publica brasileira: trajetorias, padrdes e experiéncias.

Contetido programatico:

Unidade 1
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Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovagdo. Criagdo, adogdo. Implementacao e
disseminacdo da tecnologia. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais.

Unidade 11
Gestdo de mudangas e planejamento estratégico da inovagdo. Inovacao e sustentabilidade.
Unidade 11

Gestdo de projetos de inovagdo tecnologica nas organizacdes publicas. Fatores facilitadores e
limitadores da inovagao.

Unidade IV

Difusdo de inovagdes. Inovagdo nos servigos. Disseminagdo de inovagdes na administracao
publica brasileira: trajetorias, padroes e experiéncias.

Bibliografia basica:

AGUNE, Roberto [et al]. Gestao do conhecimento e inovacao no setor publico. Sdo Paulo:
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional, 2014.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (org.). Gestdo integrada da
inovacio: estratégia, organizacdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FIGUEIREDO, Paulo N. Gestio da Inovacdo: Conceitos, Métricas e Experiéncias de
Empresas no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

SCHERER, Felipe Ost. Gestao da inovacio na pratica: como aplicar conceitos e ferramentas
para alavancar a inovagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

DUBOIS, Richard; LINS, Jodo (coord.). Inovacao na Gestao Publica. Sao Paulo: Saint Paul
Editora, 2012.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antonio (org.). Inovacio no campo da gestio publica local:
Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2006.

MOTTA, Paulo Roberto. Transformaciio organizacional: a teoria e a pratica de inovar. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2000.

OLIVEIRA, Luiz Guilherme de; SANTANA, Rafael Liberal Ferreira de; GOMES, Vanessa
Cabral. Inovagao no setor publico: uma reflexdo a partir das experiéncias premiadas no
Concurso Inovagao na Gestao Publica Federal. Brasilia: ENAP, 2014. Cadernos ENAP n. 38.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovac¢do. 3.ed. Porto Alegre:
Bookmann, 2008.

TREFF, Lilian; BATTISTELLA, Linamara Rizzo. Inovag¢ao em gestio de projetos na
administraciio publica. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.

6° Semestre
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Gestio social .
Codigo: GEP128
Social management

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h 30h 2h 2h
Ementa:

Conceito de gestao social. Planejamento social. O planejamento nas esferas publicas e privadas
das politicas sociais. Natureza e fungdes do Estado contemporaneo. Protecao social: conceitos,
caracteristicas e objetivos. Modalidades de intervencdo do Estado na area social. Estado de
Bem-Estar Social: origem, desenvolvimento e transformacdes. Caracterizagdo da protegdo
social no Brasil. Movimentos Sociais. As estratégias participativas e as tendéncias de
descentraliza¢do e municipalizag@o. A participagdo e o desenvolvimento humano na sociedade
e no trabalho como focos da gestdo social. A democracia deliberativa e a gestdo social.
Coproducao de servigos na administracao publica. Revalorizacdo da esfera local. A arte de
construir redes de governanca democratica. Disciplina na modalidade de Pratica Parcialmente
Extensionista (PPE)

Contetido programatico:
Unidade I

Conceito de gestdo social. Planejamento social. O planejamento nas esferas publicas e privadas
das politicas sociais.

Unidade II

Natureza e fungdes do Estado contemporaneo. Protecdo social: conceitos, caracteristicas e
objetivos. Modalidades de interven¢do do Estado na area social. Estado de Bem-Estar Social:
origem, desenvolvimento e transformagdes. Caracterizagdo da protec¢ao social no Brasil.

Unidade 11

Movimentos Sociais. As estratégias participativas e as tendéncias de descentralizagdo e
municipalizag@o. A participagdo e o desenvolvimento humano na sociedade e no trabalho como
focos da gestdo social. A democracia deliberativa e a gestdo social.

Unidade IV

Coproducao de servigos na administracdo publica. Revalorizagdo da esfera local. A arte de
construir redes de governanga democrética.

Unidade V
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Pratica extensionista, aplicando conhecimentos tedricos e de discussdes no desenvolvimento de
atividades de Gestdo Social em organizagdes publicas e sociais, comunidades e demais
instituicdes sociais.

Bibliografia basica:

BEZERRA, Marcos Otavio. Politica, Governo e participacdo popular: conselhos, orcamento
participativo e outras experiéncias. Rio de Janeiro: Letras, 2012.

BORDIEU, Pierre. Espaco Social e Espaco Simbolico. /n: BORDIEU, Pierre. Razdes Praticas:
sobre a teoria da agdo. Campinas: Papirus Editora, 2001.

FISCHER, Tania. Gestao do Desenvolvimento e Poderes Locais: marcos teoricos e avaliagao.
Salvador: Casa da Qualidade, 2003.

Bibliografia complementar:
FAIRCLOUGH, Norman. Discurso e mudanca social. Brasilia: Editora UnB, 2016.

FISCHER, Téania; ROESCH, Sylvia;, MELO, Vanessa Paternostro (org.). Gestio do
desenvolvimento territorial e residéncia social: casos para ensino. Salvador: EDUFBA,
CIAGS/UFBA, 2006.

GOHN, M. da G. Movimentos sociais € ONGs no Brasil na era da globalizag¢ao. In: GOHN,
Maria da Gloria. Teoria dos movimentos sociais: paradigmas cldssicos e contemporaneos. Sao
Paulo: Loyola, 1997.

KLIKSBERG, Bernardo. Falacias e mitos do desenvolvimento social. 2. ed Sao Paulo: Cortez,
2003.

PEREIRA, José Roberto, CANCADO, Airton Cardoso; SILVA JR., Jeova Torres; RIGO,
Ariadne Scalfoni. Gestao Social e Gestao Publica: Interfaces e Delimitagdes. Lavras: Ed.
UFLA, 2011.

TENORIO, Fernando G. Gestio social: metodologia e casos. Rio de Janeiro: FGV Editora,
1998.

SANTOS, Boaventura de Sousa (org.). Semear outras solucdes: os caminhos da
biodiversidade e dos conhecimentos rivais. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2005.

Governancga digital .
Codigo: GEP129
Digital governance
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
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60h Oh 3h lh

Ementa:

Desenvolvimento das Tecnologias de Comunicag¢do e Informacao (TICs) e a computagdo social.
Internet, ciberespaco e cibercultura. Comunicagao digital: portais eletronicos; midias sociais. A
era digital e o governo aberto. Governo eletronico: transparéncia e prestagdo de servigos ao
cidaddo. A Lei de acesso a informagdo. Governanca eletronica, participagdo social e
democracia. Inclusdo Digital.

Contetido programatico:
Unidade I

Desenvolvimento das Tecnologias de Comunicag¢do e Informacao (TICs) e a computagdo social.
Internet, ciberespaco e cibercultura.

Unidade II

Comunicagdo digital: portais eletronicos; midias sociais. A era digital e o governo aberto. A
Lei de acesso a informacao.

Unidade 1

Governo eletronico: transparéncia e prestacdo de servicos ao cidaddo. A Lei de acesso a
informacao.

Unidade IV

Governanga eletronica, participacao social e democracia. Inclusdo Digital.

Bibliografia basica:

LEMOS, André. Cibercultura: tecnologia e vida social na cultura contemporanea. 2.ed. Porto
Alegre: Sulina, 2004. 295p.

LEVY, Pierre. Ciberdemocracia. Trad. Alexandre Emilio. Lisboa: Instituto Piaget, 2002.
249p.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formato do setor
publico. Brasilia: ENAP, 2006.

PINHO, Jos¢ Antonio Gomes de (org.). Estado, sociedade e interagoes digitais: expectativas
democraticas. Salvador: UFBA, 2012.

Bibliografia complementar:
CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz ¢ Terra, 1999.

CEPIK, Marco, CANABARRO, Diego Rafael (org.). Governanca de TI: Transformando a
Administragdo Publica no Brasil. Porto Alegre: UFRGS/CEGOV, 2014. Disponivel em:
https://www.ufrgs.br/cegov/files/pub_48.pdf. Acesso em: 22 de janeiro de 2020.
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FOUNTAIN, Jane E. Construindo um Estado Virtual: Tecnologia da Informa¢ao e Mudanga
Institucional. Brasilia: ENAP, 2005.

KNIGHT, Peter; FERNANDES, Ciro; CUNHA, Maria Alexandra. e-Desenvolvimento no
Brasil e no Mundo: subsidios e Programa e-Brasil. Sdo Caetano do Sul, SP: Yendis, 2007.

PIMENTA, Marcelo Soares; CANABARRO, Diego Rafael. (Orgs.) Governanca Digital.
Porto Alegre: UFRGS/CEGOV, 2014. 212p.

ROVER, Aires José; SANTOS, Paloma Maria; MEZZAROBA, Orides. (Orgs.) Governo
eletronico e inclusio digital. Florian6polis: Conceito Editorial, 2014. 319p.

Laboratorio de administracio publica I )
Codigo: GEP130
Public administration laboratory [

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h 60h Oh 4h
Ementa:

A disciplina ¢ uma Pratica Totalmente Extensionista (PTE) e tem como objetivo levar a atuagio
do(a) discente em contextos organizacionais € sociais, por meio de atividades de extensdo
universitaria, sejam elas voltadas para a elaboracdo de propostas de intervengdo ou de
intervencdo propriamente dita. Os laboratorios buscam aproximar os(as) discentes de
organizagdes e comunidades, especialmente por meio de atividades de natureza extensionista
nas modalidades de programa, projeto, curso, evento e prestagcdo de servico. Em Laboratdrio
de administrag@o publica I o(a) discente insere-se em uma organizacao publica ou social, por
meio de programas e projetos relacionados ao setor publico, de forma a estudar cendrios,
identificar uma situagdo e desenvolver uma proposta de interven¢do no contexto no qual se
insere ou agdes de interven¢do propriamente dita, sob a orientacdo do(a) docente responsavel
pela disciplina. Podem ser foco da atuagdo do(a) discente os programas, projetos, cursos,
eventos e a prestagdo de servigo em: a) atividades e ambientes de gestdo da administragdo
publica em seus varios ambitos e niveis; b) projetos e organizacdes de cunho social; ¢)
desenvolvimento de politicas publicas; d) estratégias de flexibilizagdo de gestdo publica; e)
formas contemporaneas de controle e outras inovacgdes gerenciais; f) realizacdo e
implementagdo de parcerias publico-privadas; f) outros de acordo com a anuéncia do(a)
docente.

Contetido programatico:
Unidade I

Apresentacdo e discussdo sobre a pratica extensionista
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Apresentacdo e discussdo sobre o caso pratico: organizagdo, envolvidos, objetivos, impactos e
demais informagdes pertinentes

Unidade II
Pratica de atividades extensionistas sob a orientacdo do(a) docente orientador(a)
Unidade 11

Apresentagdo dos casos e resultados em relatdrio de extensdo e em seminario de extensao

Bibliografia basica:

EASTERBY-SMITH, M.; ARAUJO, L. Aprendizagem organizacional: oportunidades e
debates atuais. In: EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. (Orgs.)
Aprendizagem organizacional e organizagdes de aprendizagem: desenvolvimento na teoria e
na pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.p.15-38.

FISCHER, T. Poderes locais, desenvolvimento e gestdo: introdu¢do a uma Agenda. In:
FISCHER, Tania (org.). Gestao do desenvolvimento e poderes locais: marcos teoricos e
avaliagdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2002.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Extensdo Universitaria: organizacio e sistematizacdo. Belo Horizonte;
Coopmed, 2007. 112p. (Colecao Extensdao Universitaria; v.6).

LIBERALINO, F.N. (Org.). Reforma do Pensamento, Extensdo Universitaria e Cidadania.
XXVI Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras: Regional
Nordeste. 2002, Natal. Anais... Natal, RN: EDUFRN, 2002. 112p. 13.

SCHOMMER, P. C; FRANCA FILHO, G. C. de. A metodologia da Residéncia Social ¢ a
aprendizagem em comunidade de pratica. NAU - Revista Eletronica da Residéncia Social
do CIAGS/UFBA, Salvador, v.1, n.1, p. 203-226 jun./nov. 2010.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, L. (Orgs.) Aprendizagem organizacional e organizacdes de aprendizagem:
desenvolvimento na teoria e na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FREIRE, P. Extensao ou Comunica¢ao? Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1992.

LUCKESI, C. C. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e preposi¢des. 10. ed. Sao
Paulo. Cortez, 2000.

SCHOMMER, P.C. Comunidades de pratica e articulagdo de saberes na relacdo entre
universidade e sociedade. Tese de Doutorado. 314p. FGV/EAESP, 2005.

GOHN, M. da G. Movimentos sociais ¢ ONGs no Brasil na era da globalizag¢do. In: GOHN,
Maria da Gloria. Teoria dos movimentos sociais: paradigmas classicos e contemporaneos.
Sao Paulo: Loyola, 1997.
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SANTOS, B.S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e
emancipatdria da universidade. Sdo Paulo: Cortez, 2004. (Colecao questdes da nossa época; v.
120)

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-a¢do. 13 ed. Sao Paulo: Cortez, 2004.

Metodologia da pesquisa .
Codigo: GEP131

Research methodology

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 2h 2h
Ementa:

Me¢étodos de estudo: orientacdo para a leitura, andlise e interpretacdo de texto. Ciéncia,
metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de pesquisa.
Instrumentos e técnicas de coleta e andlise de dados. Estrutura e organizagdo de trabalhos
cientificos.

Contetdo programatico:
Unidade I

Tipos de conhecimento, a ciéncia e o0 método cientifico. Tipos de conhecimento e a ciéncia.
Breve historico do desenvolvimento da ciéncia. Tecnologia e ciéncia. O método cientifico.

Unidade II

A pesquisa cientifica. Conceituagdo e caracterizacao de pesquisa cientifica. Projeto de Pesquisa.
Tipos de pesquisa. O processo de pesquisa.

Unidade 11
Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados.
Unidade IV

Estrutura e organiza¢do de trabalhos cientificos: padroniza¢do dos trabalhos académicos.
Normas gerais da ABNT. Tipos e formas de citagdes bibliograficas. Elabora¢ao de referéncias
bibliograficas.

Bibliografia basica:

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.
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RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev.
ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracio. 6. ed. Rio de Janeiro:
Editora Atlas, 2015.

Bibliografia complementar:

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sdo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sao Paulo: Atlas, 2008.
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. So Paulo: Atlas, 2007.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petrépolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Sdo Paulo: Cortez, 2007.

Politicas publicas e sociedade .
Codigo: GEP132
Public policy and society

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:

Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 3h lh
Ementa:

Introdugdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico
e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera publica. O
Estado de Bem-estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o desenvolvimento da
democracia. Historico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de Estados de Bem-estar
Social. A formagdo da Agenda Publica. A questdo da decis@o e da ndo decisdo. Modelos de
decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse,
estruturas institucionais e midia. Implementacao e avaliagcdo das politicas publicas. Tendéncias
das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social democracia e politicas
publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A participacdo da sociedade na
decisdo e acompanhamento da execucao das politicas publicas: a gestdo democratica.
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Contetido programatico:
Unidade I

Introdugdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas, ptublico
e privado, publico e estatal, publico e governamental.

Unidade 11

Estado, mercado e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social. Tipologias de Estados de Bem-
estar Social

Unidade 11

Implementagdo e avaliagdo das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio
do Século XXI. A participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execucdo das
politicas publicas

Bibliografia basica:

DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espagos piblicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2002.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementagio de Politicas Publicas: Teoria e
Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletinea. Brasilia:
ENAP, 2006. v. 1 e 2.

Bibliografia complementar:

HEDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de andlise. 3. ed. Brasilia: Editora UnB,
2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas ptiblicas
no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael.; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: Seus ciclos e
subsistemas. Uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participacido politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petropolis:
Vozes, 2005.

SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdao da literatura. Revista Sociologias, Porto
Alegre, ano 8, n. 16, p. 20-45, 2006.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas ptblicas:
gerenciando processos. Brasilia: ENAP, 2014. Disponivel em:
<http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%
C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf>. Acesso em: 22 de janeiro de 2020.
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7° Semestre

Analise e avaliacido de politicas publicas )
Codigo: GEP133
Public policy analysis and evaluation

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h 30h 2h 2h
Ementa:

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicacdes e tipos de monitoramento e
importancia do monitoramento no ciclo de politicas publicas. Caracterizacdo historica do papel
da avaliacdo no ambiente das politicas pliblicas, seus conceitos, tipologias e sua importancia no
ciclo de politicas publicas. O sistema de indicadores como ferramenta para o monitoramento de
politicas publicas. Os processos de monitoramento com base na estruturagdo do modelo 16gico.
Diferencas entre monitoramento e avaliacdo de PP. Sistemas e painéis de monitoramento de
politicas publicas. Métodos aplicados a avaliagdo de programas, caracteristicas quantitativas e
qualitativas da pesquisa social. Caracteristicas e peculiaridades das pesquisas de avaliacdo de
impacto de politica publicas. Avaliacdo etnografica. Avaliagdo participativa. A dimensdo
politica da avalia¢do. O papel do avaliador. Visdes pos-estruturalistas no campo da avaliagao.
A cultura da avaliagdo. Disciplina na modalidade de Pratica Parcialmente Extensionista (PPE).

Conteudo programatico:

Unidade I

Introdugdo a analise e avaliacdo de politicas publicas

Papel da avaliagdo no ambiente das politicas publicas

Unidade II

Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas

Sistema de indicadores de politicas publicas

Meétodos de avaliagdo de politicas publicas: caracteristicas quantitativas e qualitativas
Avaliagdo de impacto de politicas publicas

Unidade 11
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Pratica extensionista, aplicando conhecimentos tedricos e de discussdes no desenvolvimento de
atividades de Andlise e Avaliacdo de Politicas Publicas em organizac¢des publicas e sociais,
comunidades e demais institui¢cdes sociais.

Bibliografia basica:

BANCO MUNDIAL. Monitorizacio e avaliacdo: algumas ferramentas, métodos e
abordagens. Washington, 2004.

MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia de
avaliacio em politicas publicas. Sao Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, Jos¢ Edmilson de. Politicas publicas e indicadores
para o desenvolvimento sustentavel. Sao Paulo: Saraiva, 2012. e-book.

Bibliografia complementar:

ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribui¢cdo para fazermos avaliacdes menos ingénuas. In:
BARREIRA, Maria Cecilia R. Nobre; CARVALHO, Maria do Carmo Brant de. (org.).
Tendéncias e perspectivas na avaliacio de politicas e programas sociais. Sao Paulo:
IEE/PUC-SP, 2001. p. 43-55.

BARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre. Avaliacio participativa de Programas Sociais. Sdo
Paulo: Veras, 2000.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica de avaliagdo das politicas publica. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 59, p; 97-169, 2005.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliacdo de
programas sociais no Brasil. Revista do Servi¢o Publico, Brasilia, v. 56, n. 2, p. 137-160, 2003.

LOBO, Thereza. Avaliagdo de processos e impactos em programas sociais — algumas questdes
para reflexdo. In: RICO, Elizabeth Melo (org.). Avaliacido de Politica Sociais: Uma Questao
em Debate. Sdo Paulo: Cortez - [EE, 1998. p.75-85.

RICO, Elizabeth Melo (org.). Avaliacdo de Politica Sociais: Uma Questdo em Debate. Sao
Paulo: Cortez: IEE, 1998.

Controle governamental .
Codigo: GEP134
Government control
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 2h 2h
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Ementa:

Controle Interno e Externo: Organiza¢do das instancias e procedimentos de controle.
Fiscalizagdo Financeira, Orcamentaria, Contabil e Patrimonial. Auditoria governamental:
conceito e finalidades, modalidades, formas e execu¢do. Controle social e transparéncia: o
principio da publicidade e o controle social, divulgacdo governamental, transparéncia e
iniciativas populares.

Contetido programatico:
Unidade I:

Controle Interno e Externo. Organizagdo das instancias e procedimentos de controle.
Fiscaliza¢do Financeira, Or¢amentaria, Contabil e Patrimonial

Unidade II:
Auditoria governamental. Conceito e finalidades. Modalidades, formas, execugao.
Unidade III:

Controle Social e Transparéncia. O principio da publicidade e o Controle Social. Transparéncia:
divulgacdo governamental e iniciativas populares para controle estatal.

Bibliografia basica:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

BOTELHO, Milton Mendes. Manual de controle interno: teoria & pratica. Curitiba: Jurua,
2011.

LIMA, Luiz Henrique. Controle externo: teoria, jurisprudéncia e mais de 500 questdes. 4. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

SILVA, Elderson Ferreira da. Controladoria na administragdo publica: manual pratico para
implantacdo. Sao Paulo: Atlas, 2013.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestio publica. S3o Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, Inaldo. Auditoria Governamental: em breves reflexdes. Brasilia: Gestio Publica,
2013.

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor
publico. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

COSTA, A. J. B,; SILVA, H. F. F.; MICHELETTO, M.; GONCALVES, L. A;
NASCIMENTO, L. L. Controle Social: oficina tematica como metodologia pedagdgica para
formacao de auditor social. ParticipAc¢ao, v. 26, p. 27-38, 2014.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, Jos¢ Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.
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ROCHA, Arlindo Carvalho; QUINTIERE, Marcelo de Miranda Ribeiro. Auditoria
governamental: uma abordagem metodologica da auditoria de gestdo. 2. ed. Curitiba: Jurua
Editora, 2013.

SILVA, Moacir Marques da. Curso de auditoria governamental. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

PETER, Maria da Gloria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de auditoria
governamental. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Gestao ambiental e sustentabilidade )
Codigo: GEP135
Environmental management and sustainability

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

A evolugdo da gestdo ambiental. As politicas de comando e controle. As premissas para a
sustentabilidade. Conceitos e propostas referentes a desenvolvimento sustentivel. Etica
ambiental, precaucdo e prevencdo. Sistemas de gestdo ambiental. A evolucdo da legislagio
ambiental. O papel dos municipios, dos estados e da unido na gestdo ambiental publica. O setor
publico como cliente e seu poder de compra. A Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P). Sustentabilidade e desenvolvimento regional sustentdvel. As politicas do
governo brasileiro frente aos acordos internacionais de prote¢do ambiental. Territérios,
conflitos, projetos e programas para a sustentabilidade local e global.

Contetido programatico:
Unidade I

A evolugdo da gestdo ambiental. As politicas de comando e controle. As premissas para a
sustentabilidade. Conceitos e propostas referentes a desenvolvimento sustentavel. Etica
ambiental, precaucdo e prevencao.

Unidade 11

Sistemas de gestdo ambiental. A evolucdo da legislagdo ambiental. O papel dos municipios,
dos estados e da unido na gestdo ambiental publica. O setor publico como cliente e seu poder
de compra. A Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

Unidade 1
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Sustentabilidade e desenvolvimento regional sustentavel. As politicas do governo brasileiro
frente aos acordos internacionais de prote¢do ambiental. Territorios, conflitos, projetos e
programas para a sustentabilidade local e global.

Bibliografia basica:

BLIACHERIS, Marcos Weiss; FERREIRA, Maria Augusta Soares de Oliveira (coord.).
Sustentabilidade na Administracio Publica: valores e praticas de gestdo socioambiental. 1.
ed. Sao Paulo: Forum, 2012.

DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

JABBOUR, Ana Beatriz Lopez de Sousa; JABBOUR, Charbel José¢ Chiappetta. Gestao
ambiental nas organizacdes: fundamentos e tendéncias. 1. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2013.

Bibliografia complementar:

BARBIERI, Jos¢ Carlos. Gestao Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos.
3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

BARROS, Ricardo Luiz Peixoto de. Gestao ambiental empresarial. 1. ed. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2013.

DIAS, Reinaldo. Sustentabilidade: Origem e Fundamentos. Educacdo e Governanga global.
Modelo de Desenvolvimento. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2015.

FENKER, Eloy Anténio; DIEHL, Carlos Alberto; ALVES, Tiago Wickstrom;
KALINOWSKI, Carina. Gestio Ambiental: Incentivos, Riscos e Custos. 1. ed. Rio de
Janeiro: Editora Atlas, 2015.

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento
sustentavel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de Porto Alegre. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2004.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu.
Gestdo Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.

PHILIPPI JR, Arlindo;, MALHEIROS, Tadeu Fabricio. Indicadores de Sustentabilidade e
Gestao Ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Manole, 2012.

Laboratorio de administrac¢ao publica II )
Codigo: GEP136
Public administration laboratory I1

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
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60h 60h Oh 4h

Ementa:

A disciplina ¢ uma Pratica Totalmente Extensionista (PTE) e tem como objetivo levar a atuagao
do(a) discente em contextos organizacionais e sociais, por meio de atividades de extensdo
universitaria, sejam elas voltadas para a elaboracdo de propostas de intervencdo ou de
intervencdo propriamente dita. Os laboratérios buscam aproximar os(as) discentes de
organizagdes e comunidades, especialmente por meio de atividades de natureza extensionista
nas modalidades de programa, projeto, curso, evento e prestagdo de servigo. Em Laboratorio
de administragdo publica II o(a) discente insere-se em uma organizagao publica ou social, por
meio de programas e projetos relacionados ao setor publico, de forma a estudar cendrios,
identificar uma situagdo e desenvolver uma proposta de intervengdo no contexto no qual se
insere ou agdes de intervengdo propriamente dita, sob a orientacdo do(a) docente responsavel
pela disciplina. Podem ser foco da atuagdo do(a) discente os programas, projetos, cursos,
eventos e a prestagdo de servico em: a) atividades e ambientes de gestdo da administracao
publica em seus varios ambitos e niveis; b) projetos e organizacdes de cunho social; c)
desenvolvimento de politicas publicas; d) estratégias de flexibilizacdo de gestdo publica; e)
formas contemporaneas de controle e outras inovacgdes gerenciais; f) realizacdo e
implementagdo de parcerias publico-privadas; f) outros de acordo com a anuéncia do(a)
docente.

Conteudo programatico:
Unidade I
Apresentacdo e discussdo sobre a pratica extensionista

Apresentagdo e discussdo sobre o caso pratico: organizagdo, envolvidos, objetivos, impactos e
demais informagdes pertinentes

Unidade II
Pratica de atividades extensionistas sob a orientacdo do(a) docente orientador(a)
Unidade 11

Apresentagdo dos casos e resultados em relatdrio de extensdo e em seminario de extensao

Bibliografia basica:

EASTERBY-SMITH, M.; ARAUJO, L. Aprendizagem organizacional: oportunidades e
debates atuais. In: EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. (Orgs.)
Aprendizagem organizacional e organizagdes de aprendizagem: desenvolvimento na teoria e
na pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.p.15-38.

FISCHER, T. Poderes locais, desenvolvimento e gestdo: introducdo a uma Agenda. In:
FISCHER, Tania (org.). Gestao do desenvolvimento e poderes locais: marcos tedricos e
avaliagdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2002.
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FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Extensdo Universitaria: organizacio e sistematizacdo. Belo Horizonte;
Coopmed, 2007. 112p. (Colecao Extensdao Universitaria; v.6).

LIBERALINO, F.N. (Org.). Reforma do Pensamento, Extensdo Universitaria e Cidadania.
XXVI Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras: Regional
Nordeste. 2002, Natal. Anais... Natal, RN: EDUFRN, 2002. 112p. 13.

SCHOMMER, P. C; FRANCA FILHO, G. C. de. A metodologia da Residéncia Social e a
aprendizagem em comunidade de pratica. NAU - Revista Eletronica da Residéncia Social
do CIAGS/UFBA, Salvador, v.1, n.1, p. 203-226 jun./nov. 2010.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, L. (Orgs.) Aprendizagem organizacional e organizacdes de aprendizagem:
desenvolvimento na teoria e na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FREIRE, P. Extensao ou Comunica¢ao? Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1992.

LUCKESI, C. C. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e preposi¢des. 10. ed. Sao
Paulo. Cortez, 2000.

SCHOMMER, P.C. Comunidades de pratica e articulacdo de saberes na relacdo entre
universidade e sociedade. Tese de Doutorado. 314p. FGV/EAESP, 2005.

GOHN, M. da G. Movimentos sociais ¢ ONGs no Brasil na era da globalizac¢do. In: GOHN,
Maria da Gloéria. Teoria dos movimentos sociais: paradigmas classicos e contemporaneos.
Sao Paulo: Loyola, 1997.

SANTOS, B.S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e

emancipatdria da universidade. Sdo Paulo: Cortez, 2004. (Cole¢do questdes da nossa época; v.
120)

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-a¢do. 13 ed. Sao Paulo: Cortez, 2004.

Trabalho de conclusao de curso I )
Codigo: GEP137
Undergraduate thesis |
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 2h 2h
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Ementa:

Atividade de Pesquisa. Delimita¢do do enfoque da pesquisa para o Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC): problema de pesquisa; objetivos geral e especifico; justificativa. Projeto de
pesquisa: conceituagdo, elaboragdo e estruturacdo; detalhamento do projeto de TCC;
elaboracdo do referencial tedrico; referéncias para a pesquisa.

Contetdo programatico:
Unidade I

Atividade de pesquisa, especialmente dando énfase nas pesquisas no campo da Administra¢ao
Publica.

Unidade II

Delimitagao do problema de pesquisa, englobando informagdes e defini¢cdes sobre o problema
de pesquisa, objetivo geral e objetivos especificos, justificativa da pesquisa.

Unidade 11

Conceituacdo, elaboragdo e estruturacdo; detalhamento do projeto e elaboracao do referencial
teorico.

Bibliografia basica:
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia complementar:

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sdo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MARCANTONIO, A. T. Elaboracao e divulgacio do trabalho cientifico. Sao Paulo: Atlas,
1993.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Sdo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introduciio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1987.
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VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 6. ed. Rio de
Janeiro: Editora Atlas, 2015.YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2001.

8° semestre

Laboratorio de administra¢ao publica 111 )
Codigo: GEP138
Public administration laboratory 111

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h 60h Oh 4h
Ementa:

A disciplina ¢ uma Pratica Totalmente Extensionista (PTE) e tem como objetivo levar a atuagao
do(a) discente em contextos organizacionais e sociais, por meio de atividades de extensdo
universitaria, sejam elas voltadas para a elaboracdo de propostas de intervencdo ou de
intervencdo propriamente dita. Os laboratérios buscam aproximar os(as) discentes de
organizagdes e comunidades, especialmente por meio de atividades de natureza extensionista
nas modalidades de programa, projeto, curso, evento e prestagdo de servigo. Em Laboratorio
de administracdo publica III o(a) discente insere-se em uma organizagao publica ou social, por
meio de programas e projetos relacionados ao setor publico, de forma a estudar cendrios,
identificar uma situagdo e desenvolver uma proposta de interven¢do no contexto no qual se
insere ou agdes de intervengdo propriamente dita, sob a orientacdo do(a) docente responsavel
pela disciplina. Podem ser foco da atuagdo do(a) discente os programas, projetos, cursos,
eventos e a prestagdo de servico em: a) atividades e ambientes de gestdo da administracao
publica em seus varios ambitos e niveis; b) projetos e organizacdes de cunho social; c)
desenvolvimento de politicas publicas; d) estratégias de flexibilizacdo de gestdo publica; e)
formas contemporaneas de controle e outras inovacgdes gerenciais; f) realizagdo e
implementagdo de parcerias publico-privadas; f) outros de acordo com a anuéncia do(a)
docente.

Contetido programatico:
Unidade I

Apresentacdo e discussdo sobre a pratica extensionista
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Apresentacdo e discussdo sobre o caso pratico: organizagdo, envolvidos, objetivos, impactos e
demais informagdes pertinentes

Unidade II
Pratica de atividades extensionistas sob a orientacdo do(a) docente orientador(a)
Unidade 11

Apresentagdo dos casos e resultados em relatdrio de extensdo e em seminario de extensao

Bibliografia basica:

EASTERBY-SMITH, M.; ARAUJO, L. Aprendizagem organizacional: oportunidades e
debates atuais. In: EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. (Orgs.)
Aprendizagem organizacional e organizagdes de aprendizagem: desenvolvimento na teoria e
na pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.p.15-38.

FISCHER, T. Poderes locais, desenvolvimento e gestdo: introducdo a uma Agenda. In:
FISCHER, Tania (org.). Gestao do desenvolvimento e poderes locais: marcos tedricos e
avaliagdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2002.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Extensdo Universitaria: organizacdo e sistematizacdo. Belo Horizonte;
Coopmed, 2007. 112p. (Colecao Extensdao Universitaria; v.6).

LIBERALINO, F.N. (Org.). Reforma do Pensamento, Extensdo Universitaria e Cidadania.
XXVI Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras: Regional
Nordeste. 2002, Natal. Anais... Natal, RN: EDUFRN, 2002. 112p. 13.

SCHOMMER, P. C; FRANCA FILHO, G. C. de. A metodologia da Residéncia Social e a
aprendizagem em comunidade de pratica. NAU - Revista Eletronica da Residéncia Social
do CIAGS/UFBA, Salvador, v.1, n.1, p. 203-226 jun./nov. 2010.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, L. (Orgs.) Aprendizagem organizacional e organizacdes de aprendizagem:
desenvolvimento na teoria e na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FREIRE, P. Extensao ou Comunica¢ao? Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1992.

LUCKESI, C. C. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e preposi¢des. 10. ed. Sao
Paulo. Cortez, 2000.

SCHOMMER, P.C. Comunidades de pratica e articulacdo de saberes na relacdo entre
universidade e sociedade. Tese de Doutorado. 314p. FGV/EAESP, 2005.

GOHN, M. da G. Movimentos sociais ¢ ONGs no Brasil na era da globaliza¢do. In: GOHN,
Maria da Gloéria. Teoria dos movimentos sociais: paradigmas classicos e contemporaneos.
Sao Paulo: Loyola, 1997.
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SANTOS, B.S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e
emancipatdria da universidade. Sdo Paulo: Cortez, 2004. (Cole¢do questdes da nossa época; v.
120)

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-a¢do. 13 ed. Sao Paulo: Cortez, 2004.

Trabalho de conclusao de curso 11 .
Codigo: GEP139
Undergraduate thesis 11

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 2h 2h
Ementa:

Elaboracdo de metodologia: natureza e tipo da pesquisa; coleta de dados. Tratamento e analise
de dados. Consideragdes finais e desdobramentos da pesquisa.

Conteudo programatico:

Unidade I

Metodologia de pesquisa: natureza, tipos e coleta de dados.
Unidade II

Tratamento e analise dos dados.

Unidade 11

Consideracdes finais. Desdobramentos da pesquisa.

Bibliografia basica:
Bibliografia basica:
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. So Paulo: Atlas, 2007.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev.
ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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Bibliografia complementar:

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sdo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MARCANTONIO, A. T. Elaboracio e divulgacdo do trabalho cientifico. Sao Paulo: Atlas,
1993.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. S3o Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Sdo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introdugiio A pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracio. 6. ed. Rio de Janeiro:
Editora Atlas, 2015.YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

22.1.2. Disciplinas Eletivas

Burocracia, processos decisorios e arranjos institucionais

Bureaucracy, decision-making processes and institutional Codigo: GEP140
arrangements

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Organiza¢des e administragdo. Administracdo publica e burocracia. Organizagdes como
fendmeno social, cultural e politico. Teorias e Processos de tomada de decisdo. Tipos de
Decisdo. Etapas do processo de tomada de decisdo. Problema, objetivos e criacdo de
alternativas. Ferramentas para auxilio na tomada de decisdo. Intui¢do e criatividade no processo
decisorio. Sistemas de informagdo gerencial. Dado e informacdo: Qualidade, atualidade,
confiabilidade e sigilo. Levantamento de dados. Bases de dados. Papel dos sistemas de
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informagdo e ética no processo decisorio na gestdo publica. A governanga das organizagdes
publicas: processos decisorios e processos de controle.

Contetido programatico:
Unidade I

Organiza¢des e administragdo. Administracdo publica e burocracia. Organizagdes como
fendmeno social, cultural e politico.

Unidade 11

Teorias e Processos de tomada de decisdo. Tipos de Decisdo. Etapas do processo de tomada de
decisdo. Problema, objetivos e criacdo de alternativas. Ferramentas para auxilio na tomada de
decisdo. Intuicdo e criatividade no processo decisorio.

Unidade 11

Sistemas de informacao gerencial. Dado e informacdo: Qualidade, atualidade, confiabilidade e
sigilo. Levantamento de dados. Bases de dados. Papel dos sistemas de informagao e ética no
processo decisorio na gestdo publica.

Unidade IV

A governanga das organizagdes publicas: processos decisorios e processos de controle.

Bibliografia basica:
BAZERMAN, M. H; MOORE, D. Processo decisorio.; Sao Paulo: Elsevier, 2010.

CASSARRO, Antdnio Carlos. Sistemas de Informacio para tomada de decisdes. Sao Paulo:
Pioneira, 2011.

FONTES FILHO, J. Governanc¢a Organizacional Aplicada ao Setor Publico. VIII CLAD.
Panama, 2003.

LAUDON, Kenneth, C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informacao gerenciais. Sao Paulo:
Editora Person, 2014.

SHIMIZU, Tamio. Decisiao nas organizagdes. 3. Ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:
ABRAMCZUK, A. A Pratica da Tomada de Decisiao. Rio de Janeiro: Atlas, 2013.

MIRON, P. e LINS, J. (org). Gestao Piblica Melhores Praticas. Pricewhaterhousecoopers,
Sdo Paulo, 2009.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacio e as decisdes gerenciais na era da internet.
Sao Paulo: Saraiva, 2011.

PETERS, G.; PIERRE, J. (Orgs.) Administra¢ao Publica: coletinea. Brasilia: ENAP, 2010.
pp-229-248.
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ROBBINS, Stephen P. Administracio: mudancas e perspectivas. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

WEATHERFORD, Larry R. e MOORE, Jeffrey H. Tomada de decisdo em administracao. 6.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2005.

YU, A. Tomada de decisdo nas Organizacées - Uma Visdo Multidisciplinar.; Sao Paulo:
Saraiva, 2013.

Comportamento e conduta nas organizagoes i
Codigo: GEP141
Behavior and conduct in organizations

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Crimes corporativos (corrupc¢do, crimes contra o consumidor, suborno, fraudes, crimes
ambientais e crimes contra o trabalhador). Conspiracdo e manipulagdo politica (articulagdes
entre governos e corporagdes). Abuso de poder, agressdo, extorsdo, violéncia, suicidio,
assassinato, perigo e risco nas organizacdes. Assédio moral e sexual, discriminagdo,
vitimizag¢do, depressdo, gestdo pelo medo, trabalho escravo. Tragédias, guerra, genocidio,
exploragdo, erros e desastres. Ambicdo, obsessdo, vingan¢a, ganancia. Fetichismo da
mercadoria, o vicio, o uso e abuso de drogas. Depravagdo, perversdo e transgressio.
Misbehavior organizacional. Crises em organiza¢des da area de satide; e outros temas que
explorem o lado sombrio das organizagdes.

Contetido programatico:
Unidade I

Crimes corporativos (corrupc¢do, crimes contra o consumidor, suborno, fraudes, crimes
ambientais e crimes contra o trabalhador). Conspiracdo e manipulagdo politica (articulagdes
entre governos € corporagoes).

Unidade 11

Abuso de poder, agressdo, extorsdo, violéncia, suicidio, assassinato, perigo € risco nas
organizagdes. Assédio moral e sexual, discriminagdo, vitimizagdo, depressdo, gestdo pelo
medo, trabalho escravo.

Unidade 1
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Tragédias, guerra, genocidio, exploracdo, erros e desastres. Ambigdo, obsessdo, vinganga,
ganancia. Fetichismo da mercadoria, o vicio, o uso e abuso de drogas. Depravagao, perversao
e transgressao.

Unidade IV

Misbehavior organizacional. Crises em organizacdes da area de saude; e outros temas que
explorem o lado sombrio das organizagdes.

Bibliografia basica:

MEDEIROS, C. R. D. O. Inimigos publicos: crimes corporativos e necrocorporagdes. Tese de
doutorado. 2013.

MOKHIBER, R. Crimes corporativos: o poder das grandes empresas e o abuso da confianga
publica. Sdo Paulo: Pagina Aberta, 1995.

SILVEIRA, R. A. D.; MEDEIROS, C. R. O. Viver e morrer pelo trabalho: uma analise da
banalidade do mal nos crimes corporativos. Organizacoes & Sociedade, 21(69), P. 217-234,
2014.

Bibliografia complementar:

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria (Orgs.). Cultura e poder nas
organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 1989.

MORGAN, G. Images of organization. London: Sage Publications, 1996.

MARECHAL, G.; GRIFFIN, R. W. Theorizing and Researching the Dark Side of Organization.
Organization Studies, v. 35, 2014.

GRIFFIN, R. W.; OLEARY-KELLY, A. (Eds.) The dark side of organizational behavior, vol.
24. San Francisco: Jossey-Bass, 2004.

VAUGHAN, D. The dark side of organizations: Mistake, misconduct, and disaster. Annual
review of sociology, p. 271-305, 1999.

Cultura e mudanca organizacional )
Codigo: GEP142
Culture and organizational change

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
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Ementa:

Teorias e modelos para estudo sobre a cultura organizacional. Formagdo e identificagdo da
cultura organizacional. Cultura e poder nas organiza¢des. Cultura e mudanga organizacional.
Mudanca e aprendizagem organizacional. Cultura e aprendizagem organizacional. A cultura
nas organizacdes publicas.

Contetdo programatico:
Unidade I

Teorias e modelos para estudo sobre a cultura organizacional. Formagdo e identificagdo da
cultura organizacional.

Unidade 11
Cultura e poder nas organizagoes.
Unidade 111

Cultura e mudanca organizacional. Mudanga e aprendizagem organizacional. Cultura e
aprendizagem organizacional.

Unidade IV

A cultura nas organizacdes publicas.

Bibliografia basica:

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestao de pessoas em organizacdes publicas. 2. ed. Caxias do
Sul: EDUCS, 2007.

BORGES, L.O.; ALBUQUERQUIE, F. J. B. Socializa¢do Organizacional. In ZANELLI, J. C.;
BORGES; ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. Psicologia, Organizacées, e Trabalho no
Brasil. 2004, p. 331-356.

CAVEDON, Neusa Rolita. Cultura organizacional: gerenciavel, homogénea e quantificavel?
In: BITENCOURT, Claudia. (Org). Gestio contemporanea de pessoas: novas praticas,
conceitos tradicionais. Porto Alegre: Bookman, 2004.

Bibliografia complementar:
ETZIONI, Amitai. Organiza¢des modernas. Sao Paulo: Pioneira, 1976.

FLEURY, Maria Tereza Leme. O desvendar da cultura de uma organizagdo — uma discussao
metodoldgica. In: FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria (Orgs.). Cultura e
poder nas organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 1989.

MACHADO-DA-SILVA, Clovis Luiz. Nota Técnica: A estratégia e organizagdes: conversacao
necessaria. In: CLEGG, Stewart R. HARDY, Cynthia e NORD, Walter R. (Orgs.). Handbook
de estudos organizacionais: agdo e analise organizacionais. v. 3. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MATIAS-PEREIRA, Jos¢. Curso de administracido publica: foco nas instituicdes e agdes
governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.
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MORGAN, Gareth. Imagens da organiza¢do. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

Desenvolvimento em finangas publicas )
Codigo: GEP143
Advanced public finance

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Fundamentos teodricos para taxacdo, gasto e endividamento. Financas Publicas e Federalismo
no Brasil: especificidades. Finangas Publicas setoriais: Saude, Educagdo e Seguridade Social.

Contetido programatico:
Unidade I

Taxacdo: fundamentos tedricos e o paralelo constitucional. Possibilidades e limites para o gasto
e o endividamento estatais. Gestdo intertemporal das financas publicas.

Unidade 11

Finangas Publicas e federalismo: paralelo entre o financiamento e o ciclo de politicas publicas.
As especificidades de relagdo entre a unido e os entes subnacionais.

Unidade 11

Setorialidades no estudo de Finangas Publicas no Brasil: Saude, Educacdo e Seguridade Social.

Bibliografia basica:

GIAMBIAGI, Fébio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Financas publicas: teoria e pratica no
Brasil. 5. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

OLIVEIRA, Fabricio Augusto de. Economia e politica das finan¢as publicas no Brasil: um
guia de leitura. Sao Paulo: HUCITEC 2009.

PINTO, Elida Graziane. Financiamento dos direitos 2 satide e a educagiio: uma perspectiva
constitucional. Belo Horizonte: Forum, 2015.
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Bibliografia complementar:

ARRETCHE, Marta. Quem taxa e quem ganha: a barganha federativa na federagao brasileira.
Sociologia Politica. N 24. 2005.

ARVATE, Paulo; BIDERMAN, Ciro. Economia do Setor Publico no Brasil. 1. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA (BRASIL). Economia piiblica brasileira.
Brasilia (DF): ESAF 2010

MATIAS-PEREIRA, José. Financas publicas: a politica or¢amentaria no Brasil. 5. ed. rev. e
atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Principios de financas publicas: teoria e questdes
comentadas. Rio de Janeiro: Ferreira, 2010.

Direito constitucional )
Codigo: GEP144
Constitutional law

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Conceitos de direito constitucional e de constituicdo. Direito constitucional. Poder constituinte.
Historia das constitui¢des brasileiras. Teoria do poder constituinte. Principios fundamentais da
Republica Federativa do Brasil. Direitos fundamentais. Nacionalidade. Direitos politicos.
Organiza¢ao do Estado: unido; estados federados; municipios; Distrito Federal.

Conteudo programatico:

Unidade I

Conceitos de direito constitucional e de Constituicdo. Direito constitucional. Poder constituinte.
Unidade 11

Histodria das constitui¢des brasileiras. Teoria do poder constituinte. Principios fundamentais da
Republica Federativa do Brasil.

Unidade 11

Direitos fundamentais. Nacionalidade. Direitos politicos. Organizacdo do Estado: Unido;
Estados federados; Municipios; Distrito Federal.
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Bibliografia basica:

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito Constitucional Descomplicado — 11*
Ed. Sao Paulo: Método, 2013.

BARROSO, Luis Roberto. Curso de Direito Constitucional Contemporaneo —4* Ed. Sao
Paulo: Saraiva; 2014.

BASTOS, Celso Ribeiro. Comentarios a Constituicao do Brasil. 2* ed. Sao Paulo: Saraiva,
2001.

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL - Col. Saraiva de
Legislacdo. 49" Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 29° ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia complementar:

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. 18* ed., Sdo Paulo: Malheiros, 2011.

BULOS, Uadi Lammégo. Constituicio Federal anotada. 6* ed., So Paulo: Saraiva, 2005.
BASTOS, Celso Ribeiro. Comentarios a Constituicao do Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva.

NUNES JUNIOR, Vidal Serrano; ARAUJO, Luiz Alberto David. Curso de Direito
Constitucional-18* Ed. Sao Paulo: Verbatim, 2014.

SILVA, Jos¢ Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 34. ed. rev. e atual. Sao
Paulo: Malheiros, 2011.

TAVARES, André Ramos. Curso de direito constitucional. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Empreendedorismo e redes de cooperaciao na esfera publica )
Codigo: GEP145
Entrepreneurship and cooperation networks in the public sphere

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Fundamentos do empreendedorismo. Gestdo empreendedora. Empreendedorismo. Conceito,
génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e
redes publicas de cooperagdo, redes comunitarias. Complementaridade e supletividade nas
redes hibridas.
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Contetido programatico:

Unidade I

Fundamentos do empreendedorismo. Gestdo empreendedora. Empreendedorismo.
Unidade 11

Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes
federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitérias.

Unidade 11

Complementaridade e supletividade nas redes hibridas.

Bibliografia basica:

CASSIOLATO, Jos¢ Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos
produtivos locais e as novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2000.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. Rio de Janeiro.
Campus. 2001.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do
setor publico. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2006.

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. 5% Ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

Bibliografia complementar:

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio Mussi
(Orgs.). Redes Sociais e Organizacionais em Administragdo. Curitiba: Jurua, 2008.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestao do conhecimento. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 2006.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestdo de Redes: a estratégia de regionalizagdo da
politica de satide, Rio de Janeiro: FGV, 2007.

NETO, Jodo Amato. Redes Entre Organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2001.

SCHLITHLER, Célia Regina Belizia. Redes de Desenvolvimento Comunitario: Iniciativas
para a transformacao social. Sdo Paulo: Global Editora, 2004.

Elaboracao de textos académicos em administraciao publica )
Codigo: GEP146
Preparation of academic papers in public administration

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
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Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Fatores de textualidade: coeréncia, situacionalidade, coesdo, informatividade, intertextualidade.
A construgdo de sentidos no texto. Leitura, analise e producdo de textos académicos. Normas
da ABNT. Estudos organizacionais e sociedade. Elaboracdo de textos académicos em
Administragdo Publica.

Contetdo programatico:
Unidade I

Fatores de textualidade: coeréncia, situacionalidade, coesdo, informatividade, intertextualidade.
A construcdo de sentidos no texto.

Unidade 11
Leitura, analise e produgdo de textos académicos. Normas da ABNT.
Unidade 111

Estudos organizacionais e sociedade. Elaboragdo de textos académicos em Administracao
Publica.

Bibliografia basica:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdu¢cio a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracao de trabalhos na graduacio. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

GOLDSTEIN, M. S; SELTZER, N.; IVAMOTO, R. O texto sem mistério: leitura e escrita
na universidade. S3o Paulo: Atica Universidade, 2009.

CASTRO, C. M. A pratica da pesquisa. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1978.

MAC-ALLISTER, M. Fazer ciéncia no campo dos estudos organizacionais In: ENCONTRO
DE ESTUDOS ORGANIZACIONALIS, 2., 2002, Recife. Anais... Recife: Anpad, 2002.

MACHADO-DA-SILVA, C. L.; CUNHA, V. C.; AMBONI, N. Organizacoes: o estado da
arte da producio académica no Brasil. In: ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL
DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO, 14., 1990, Belo
Horizonte. Anais... Belo Horizonte: Anpad, 1990.
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Bibliografia complementar:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Informacio e documentacio —
referéncias — elaboracio: NBR 6023. Referéncias bibliograficas — Normas técnicas. Rio de
Janeiro, 2000.

ARAUJO, Antéonia Dilamar. Identidade e subjetividade no discurso académico: explorando
praticas discursivas. In. LIMA, Paula Lenz Costa & ARAUJO, Antonia Dilamar (Orgs.).
Questdes de Lingiiistica Aplicada: miscelanea. Fortaleza: Ed. da Uece, 2005. pp. 11-30.

FLEURY, S. et al. Analise do perfil dos artigos publicados na Revista de Administracio
Publica — RAP — no periodo 1992-2002. Rio de Janeiro: EAESP/FGV, 2003.

HOCAYEN-DA-SILVA, A. J. et al. Administracdo publica e gestido social: a producao
cientifica brasileira entre 2000 e 2005. Revista de Administracao Publica, n. 42, v. 4, p. 655-
680, 2008.

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos;
pesquisa bibliografica, projeto e relatério; publicacdes e trabalhos cientificos 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1991.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacio cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas.
Sao Paulo, Atlas, 2009.

Estado, instituicoes democraticas e controle social o
. Codigo: GEP147
State, democratic institutions and public control

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

O Estado: elementos constitutivos, legitimidade e legalidade. Formas e sistemas de Estado e
de Governo. Instituicdes Democraticas: tipificacdo legal e a ampliagdo de conceito.
Mecanismos de controle e sua expansao recente.

Contetido programatico:
Unidade I

Teoria Geral do Estado. Formas e sistemas de Governo e de Estado. Organizacao do Estado
Brasileiro.

Unidade 11

160

CAMPUS UNIVERSITARIO, S$/N° - MORRO DO CRUZEIRO — CEP: 35400-000 — OURO PRETO — MG- BRASIL
http://www.cead.ufop.br - E-mail: cead@ufop.br - Fone: 0xx (31) 3559-1354 - Fax: 0xx (31) 3559-1454




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

Democracia e Institui¢cdes. Conceitos e tipificagdo das instituigdes democraticas.
Unidade III

Aprimoramento democratico: mecanismos de controle e participacao.

Bibliografia basica:

BARROSO, Luis Roberto. Curso de direito constitucional contemporaneo; Rio de Janeiro:
Saraiva, 2011.

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado. 24. ed. Sao Paulo:
Saraiva 2003.

PRZEWORSKI, Adam. Democracia e mercado: reformas politicas e econdmicas no leste
Europeu e na América Latina. Rio de Janeiro: Relume-Dumara 1994.

Bibliografia complementar:

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sao
Paulo: Paz e Terra 2009

DAHL, Robert Alan. Poliarquia: participacao e oposi¢ao. Sao Paulo: Edusp [1997]

O’DONNELL, G. Accountability horizontal e as novas poliarquias. Revista Lua Nova.
CEDEC. Sao Paulo, 44, p. 27-52, 1998.

OFFE, C. A atual transicdo da historia e algumas opgdes basicas para as instituicdes da
sociedade. In: BRESSER PEREIRA, L. C. et al (org.). Sociedade e Estado em transformagao.
Brasilia: UNESP, 1999.

LOUREIRO, Maria Rita, TEIXEIRA, Marco Antonio Carvalho, PRADO, Otavio. Construcao
de Instituicdes Democraticas no Brasil Contemporaneo: transparéncia das contas publicas.
Organizacgoes e Sociedade, v.15 n.47, p.107-119, out.-dez.2008.

Estratégia em organizac¢oes publicas i
Codigo: GEP148
Strategy in public organizations

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria
semestral

60h

Carga horéaria
extensionista

Oh

Carga horéaria
semanal tedrica

4h

Carga horéaria
semanal pratica

Oh

Ementa:

Evolugdo da gestdo estratégica nas organizagdes. Planejamento e gestdo nas organizagdes
publicas. Teorias e modelos de gestdo estratégica. Métodos, instrumentos e etapas do

planejamento estratégico. Monitoramento e avaliagdo. Constru¢do e utilizagdo de
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indicadores. Experiéncias de planejamento e avaliagdo em organizagdes publicas, projetos e
programas.

Contetido programatico:
Unidade I

Evolugdo da gestdo estratégica nas organizagdes. Planejamento e gestdo nas organizagdes
publicas.

Unidade 11

Teorias e modelos de gestdo estratégica. Métodos, instrumentos e etapas do planejamento
estratégico.

Unidade 11
Monitoramento e avaliagdo. Construcao e utilizagdo de indicadores.
Unidade IV

Experiéncias de planejamento e avaliagdo em organizagdes publicas, projetos e programas.

Bibliografia basica:

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: Um
Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2007.

MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestdo estratégica no governo. Rio de Janeiro:
Letras & Expressdes; Brasilia: ENAP, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos,
Metodologia e Praticas. 33. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia complementar:

ANSOFF, H. Igor; DECLERK, Roger P.; HAYES, Robert L. (org.). Do Planejamento
Estratégico a Administracdo Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1987.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: Utilizando o Balanced Scorecard
para criar sinergias corporativas. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

MONTGOMERY, Cynthia A.; PORTER, Michael E. (org.). Estratégia: a busca da vantagem
competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

THOMPSON JR., Arthur A.; STRICKLAND III, A. J.; GAMBLE, John E. Administraciao
estratégica. 15. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracio Estratégica:
Conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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Estudos de casos de politicas publicas setoriais )
Codigo: GEP149
Case studies of sectorial public policy

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:

Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Estudos de casos. Estudos de casos de politicas publicas em setores distintos no ambito do
Estado e sociedade.

Contetido programatico:
Unidade I

Estudos de casos.
Unidade II

Estudos de casos de politicas publicas em setores distintos no ambito do Estado e sociedade,
tais como: saude e qualidade de vida; educagdo; cultura; desenvolvimento econdmico; ciéncia
e tecnologia; cidadania; meio ambiente; protecao social e direitos humanos; direito e justica;
gestao publica; politica.

Bibliografia basica:

AUN, M. P.; CARVALHO, A. M. A.; KROEFF, R. L. Aprendizagem coletiva em arranjos
produtivos locais: um novo ponto para as politicas publicas de informagdo. In: Encontro
Latino de Economia Politica da Informagao, Comunicagao e Cultura, ENLEPICC 5., 2005,
Salvador. Anais... Salvador (BA): Faculdade Social da Bahia, 2005.

BENATTI, Jos¢ Heder; MCGRATH, David G.; OLIVEIRA, Ana Cristina Mendes de.
Politicas publicas e manejo comunitario de recursos naturais na Amazonia. Ambiente &
Sociedade, Campinas, v. 6, n. 2, p.137-154, Dec. 2003.

BONINI, Luci Mendes de Melo; CIANCIARULLO, Tamara Iwanow; PANHOCA, Ivone
(Orgs.) Politicas Piiblica: estudos e casos. Sao Paulo: Icone, 2014. 678p.

PINTO, Nicanor R. S.; TANAKA, Oswaldo Yoshimi; SPEDO, Sandra Maria. Politica de
saude e gestdo no processo de (re)constru¢do do SUS em municipio de grande porte: um
estudo de caso de Sao Paulo, Brasil. Cad. Satide Publica, Rio de Janeiro, v. 25, n. 4, p. 927-
938, Apr. 2009.
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Bibliografia complementar:

CONTE, Marta et al. Programa de Prevenc¢do ao Suicidio: estudo de caso em um municipio
do sul do Brasil. Ciénc. saude coletiva, Rio de Janeiro, v. 17, n. 8, p.2017-2026, Aug. 2012.

MARTINS, Humberto Falcdo. Uma teoria da fragmentacdo de politicas publicas:
desenvolvimento e aplicagdo na analise de trés casos de politicas de gestdo publica. Tese
(Doutorado em Administra¢do). EBAPE, Fundagdo Getulio Vargas, Rio de Janeiro. 2003.
254p.

PEREIRA, Vania Martins. Arranjos de Uma Politica: Uma Analise Sobre o Programa Ciéncia
Sem Fronteiras. Revista NAU Social, v.6, n.10, p. 103-117, mai./out., 2015.

SILVA, Jenniffer Ribeiro. Politicas publicas de turismo: andlise do desempenho das
instancias de governanga turistica e seus reflexos no fomento do turismo cultural no
municipio de Manaus/AM (2003-2014). Dissertacdo (Mestrado em Turismo). Programa de
Pos-graduacdo em Turismo, Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Natal. 2015.

XAVIER, Marcelo F.; MINADEO, Roberto. Politicas em educacdo e pobreza: nos ultimos
tempos um fator que caracteriza as sociedades de Brasilia. UNISANTA, Law and Social
Science, p. 57 - 75; v. 3,n. 2, 2014.

Federalismo e governos subnacionais )
Codigo: GEP150
Federalism and subnational governments

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:

Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Federalismo: conceito e historia. Implantagdo do estado federal no Brasil. Centralizagao e
descentralizacdo na evolugdo do modelo federalista brasileiro. A organizagdo do estado
federal e as atribuicdes dos entes federados. O federalismo brasileiro em perspectiva
comparada. Impacto do federalismo e das relacdes intergovernamentais. Governo e
competicdo em multiplos contextos: os governadores como veto-players; encargos e
responsabilidades federais; e governos subnacionais. Modelos federativos. Federalismo e
conflitos distributivos: disputa dos estados por recursos or¢amentarios federais;
descentralizacdo e o impacto de politicas em governos subnacionais.
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Contetido programatico:
Unidade I

Federalismo: conceito e historia. Implantagdo do estado federal no Brasil. Centralizagao e
descentralizacdo na evolugdo do modelo federalista brasileiro. A organizagdo do estado
federal e as atribuicdes dos entes federados. O federalismo brasileiro em perspectiva
comparada.

Unidade 11

Impacto do federalismo e das relagdes intergovernamentais. Governo e competicdo em
multiplos contextos: os governadores como veto-players; encargos e responsabilidades
federais; e governos subnacionais. Modelos federativos. Federalismo e conflitos
distributivos: disputa dos estados por recursos or¢camentarios federais; descentralizagdo e o
impacto de politicas em governos subnacionais.

Bibliografia basica:

ABRUCIO, F. L.; COSTA, V.M.F. Reforma do Estado e o Contexto Federativo
Brasileiro. In Pesquisas, n. 12, Sdo Paulo: Fundacdo Konrad Adenauer, 1999.

ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de. Federalismo, democracia e governo no Brasil:
ideias, hipdteses e evidencias. BIB, n° 51, Sdo Paulo, p. 13-34, 2001.

ARRETCHE, Marta. Federalismo e relagdes intergovernamentais no Brasil. Dados - Revista
de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, v.45, n. 3, p. 431 458, 2002.

HAMILTON, Alexander; MADISON, James; JAY, John. O federalista. Belo Horizonte:
Lider, 2003.

RODDEN, Jonathan. Federalismo e descentralizacio em perspectiva comparada: sobre
significados e medidas. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, n. 24, p. 9-27, 2005.

Bibliografia complementar:

ABRUCIO, F. L.; FRANZESE, C. Relag¢des intergovernamentais: a relagdo de reciprocidade
entre federalismo e politicas publicas. In: FILIPPIM, E. S e ROSSETTO, A. M. (orgs.).
Politicas Publicas, Federalismo e Redes de Articulacao para o Desenvolvimento. 1 ed.
Joacaba: Unoesc/Fapesc, 2008, v. 1, p. 61-90.

ABRUCIO, Fernando Luiz; LOUREIRO Maria Rita. O Estado em uma era de reformas:
os anos FHC. Brasilia: OCDE/OEA/Ministério do Planejamento, 2002.

ARRETCHE, Marta. Democracia, federalismo e centralizacdo. Rio de Janciro: Editora
FGV/Editora FIOCRUZ, 2012.

ISMAEL, Ricardo. Nordeste - a forca da diferenca os impasses e desafios na cooperacao
regional. Recife, PE: Editora Massangana, 2005.

PRADO, Sérgio. Distribui¢do intergovernamental de recursos na Federagdo brasileira. In
REZENDE, Fernando e OLIVEIRA, Fabricio A. de. (orgs). Descentralizacio e federalismo
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fiscal no Brasil: desafios da reforma tributdria. Rio de Janeiro, Konrad Adenauer Stiftung,
2003.

SOUZA, Celina. Intermediacdo de interesses regionais no Brasil: o impacto do federalismo
e da descentralizacdo. Dados - Revista de Ciéncias Sociais, v. 41, n. 3, p. 569-591, 1998.

Gestao da regulacio )
Codigo: GEP151
Regulatory management

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Direito e Economia da Regulagdo e da Concorréncia. O Poder Regulatério do Estado e
Concessdo de Servigos Publicos. Politicas e Estrutura da Regulagdo no Brasil. Defesa do
Consumidor. Defesa da Concorréncia. O marco regulatorio brasileiro: legislacdo, 6rgaos e
entidades (nacionais, estaduais e municipais).

Contetdo programatico:
Unidade I

Direito e Economia da Regulagdo e da Concorréncia. O Poder Regulatério do Estado e
Concessao de Servigcos Publicos.

Unidade II

Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil. Defesa do Consumidor. Defesa da
Concorréncia.

Unidade 11

O marco regulatério brasileiro: legislagdo, orgdos e entidades (nacionais, estaduais e
municipais).

Bibliografia basica:

ARAGAO, Alexandre Santos de. Agéncias Reguladoras e a Evolucio do Direito
Administrativo Economico. 3. ed. Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2012.

COUTINHO, Diogo R. Direito e Economia Politica na Regulagdo de Servicos Publicos.
Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
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PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacio do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS,
2002.

Bibliografia complementar:

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacio e controle social das agéncias
reguladoras: critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

CAMARGQO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridico-econémico
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

SALGADO, Lucia H. A economia politica da aciio antitruste. Sao Paulo: Singular, 1997.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulagdo dos Servigos Publicos.

Gestao de seguranca publica .
Codigo: GEP152
Public safety management

Unidade académica:

CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Sistema de Seguranca Publica Brasileiro: os entes federados e suas competéncias. As
Policias: Federal, Rodoviaria Federal, Militar, Civil e Corpos de Bombeiros. As Guardas
Municipais. Aspectos do trabalho policial. O papel da policia no regime democratico:
estratégias adotadas pelas policias e o paradoxo da policia da ordem e da policia da lei, frente
a filosofia de policia comunitaria.

Contetido programatico:
Unidade I

Sistema de Seguranca Publica Brasileiro: os entes federados e suas competéncias. As
Policias: Federal, Rodoviaria Federal, Militar, Civil e Corpos de Bombeiros. As Guardas
Municipais.

Unidade 11
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Aspectos do trabalho policial. O papel da policia no regime democratico: estratégias adotadas
pelas policias e o paradoxo da policia da ordem e da policia da lei, frente a filosofia de policia
comunitaria.

Bibliografia basica:

MONJARDET, Dominique. O que faz a policia. Série policia e sociedade. Sao Paulo:
Editora da Universidade de Sdo Paulo, 2003. v. 10.

SAPORI, Luis Flavio. Seguranca piblica no Brasil: desafios e perspectivas. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2014. 241p.

SUXBERGER, Antonio Henrique Graciano; SANTOS, Leonardo Augusto de A. Cezar;
BALLAN JUNIOR, Octahydes; SILVA, Rodrigo Monteiro. Segurang¢a Publica: os desafios
da pés-modernidade. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2019. 480p.

Bibliografia complementar:

BAYLEY, David H. Padrdes de policiamento: uma andlise comparativa internacional Sao
Paulo: Universidade de Sdo Paulo, 2001.

BITTNER, Egon. Aspectos do trabalho policial. Sao Paulo: Edusp, 2003.

CERQUEIRA, Carlos Magno Nazareth. Do patrulhamento ao policiamento comunitario.
2ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2001.

CERQUEIRA, Carlos Magno Nazaré¢. Do patrulhamento ao policiamento a pé. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2001.

DALLARI, Dalmo de Abreu. O papel da policia no regime democratico. Sao Paulo:
Mageart, 1996.

FREITAS, Lauro Soares. Um estudo do planejamento de novos servicos preventivos de
seguranca publica na Policia Militar de Minas Gerais. Dissertacio (Mestrado em
Engenharia de Produc¢ao). - Escola de Engenharia da UFMG. Minas Gerais. 2003. Disponivel
em: <http://www.dep.ufmg.br/pos/defesas/diss094.pdf> Acesso: 1° mar. 2007.

Introducio a Libras )
Codigo: LET966
Introduction to the Brazilian Sign Language (LIBRAS)

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Letras (DELET) ICHS
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 2h 2h
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PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

Ementa:

Principios basicos do funcionamento da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. Estrutura
linguistica em contextos comunicativos. Aspectos peculiares da cultura das pessoas surdas.

Contetdo programatico:
A) Conceitual

1) Adquirir conhecimentos basicos de um conjunto lexical envolvendo a variagdo dialetal da
LIBRAS praticada em Minas Gerais;

2) Compreender o codigo gestual do Alfabeto Manual ou escrita manual datilologica e como
a mesma ¢ utilizada em situagdes comunicativas;

3) Adquirir nogdes basicas da organizacdo fonologica da LIBRAS, expressas através dos
Parametros Fonoldgicos da LIBRAS;

4) Adquirir nogdes basicas da organizagdo morfossintatica da LIBRAS;

5) Refletir criticamente sobre a concepcao da LIBRAS enquanto lingua com status lingiiistico
equivalente ao das linguas orais;

6) Adquirir nogdes basicas de dialeto, variagdo dialetal, idioleto, empréstimo lingiiistico e
regionalismo em LIBRAS.

B) Procedimental

1) Desenvolver estratégias de leitura, interacdo e compreensdo de textos sinalizados e
registrados em videos;

2) Desenvolver estratégias de conversagdao em LIBRAS;
3) Desenvolver estratégias de conversagdo que utilizem o Alfabeto Manual;

4) Desenvolver a habilidade de reconhecer e produzir enunciados bésicos em situacdes
comunicativas envolvendo as seguintes temadticas: saudacdo, apresentagdo, escolaridade,
organizagdo espacial e temporal;

5) Principiar o desenvolvimento da habilidade de produgdo do sentido em LIBRAS;

6) Desenvolver estratégias para aprimorar as habilidades gestuais/motoras e visuais.

C) Atitudinal

1) Posicionar-se criticamente enquanto discente que compartilha a sala de aula com um
profissional surdo na condi¢do de docente e refletir sobre o respeito e valorizagao dispensada
a este profissional as pessoas surdas em geral;

2) Refletir criticamente sobre a pessoa surda como sujeito da enunciagao;
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3) Refletir sobre a importancia e o valor linguistico, histérico, social e cultural da LIBRAS;

4) Refletir criticamente sobre o respeito e valorizacdo dos habitos, costumes e tradi¢cdes
culturais das pessoas surdas;

5) Reconhecer-se como sujeito que esta a desenvolver enunciados em uma modalidade de
lingua gestual-visual, portanto diferente da modalidade oral que ¢ utilizada
predominantemente na sociedade.

Bibliografia basica:

GOES, Maria Cecilia Rafael de. Linguagem, surdez e educaciio. 4* ed. Brasil: Autores
Associadas, 2000.

GESSER, Audrei. Libras? que lingua é essa?: crencas e preconceitos em torno da lingua de
sinais e da realidade surda. Sdo Paulo: Parabola, 2009.

GOLDFELD, Méircia. A crian¢a surda: Linguagem e cognicdo numa abordagem socio-
interacionista. 2* ed. Brasil: Plexus, 2002.

LACERDA, Cristina Broglia Feitosa de. Intérprete De Libras: Em atuacdo na educagao
infantil € no ensino fundamental. 7* ed. Brasil: Mediagao, 2015.

QUADROS, Ronice Miiller de; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinais
brasileira: estudos lingiiisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

SOUZA, Tanya Amara Felipe de. Libras em Contexto: livio do estudante/cursista.
Programa Nacional de Apoio a Educagdo do Surdo. MEC/SEESP, 2001.

Bibliografia complementar:

BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma gramatica das linguas de sinais. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 1995.

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario enciclopédico
ilustrado trilingiie da lingua de sinais brasileira. 2. Ed. Sdo Paulo: Edusp, Imprensa
Oficial, 2001.

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte; MAURICIO, Aline
Cristina. Novo deit-libras: dicionério enciclopédico ilustrado trilingue da lingua de sinais
brasileira: baseado em linguistica e neurociéncias cognitivas. 3. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo:
EDUSP, 2013.

SACKS, Oliver W. Vendo vozes: uma jornada pelo mundo dos surdos. Sio Paulo:
Companhia das Letras, 1998.

SACKS, Oliver. Vendo vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. Traduc¢do de Laura
Teixeira Motta. S0 Paulo: Companhia das Letras, 2005.

SKLIAR, Carlos. (Org.) A surdez: um olhar sobre as diferengas. 3.ed. Porto Alegre, [RS]:
mediagdo, 2005.
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STROBEL, Karin. As Imagens do outro sobre a cultura surda. 2. ed. ver. Florianopolis:
Editora da UFSC, 2008.

STROBEL, Karin Lilian. As imagens do outro sobre a cultura surda. 3. ed. ver.
Floriandpolis: Ed. UFSC, 2013.

Marketing em organizacoes sociais i
Codigo: GEP153
Marketing in social organizations

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Introdugdo ao marketing. Papel do marketing nas organizacdes. Ambiente, planejamento e
estratégia em marketing. Sistema de marketing. Marketing social. Marketing institucional.
Marketing para o terceiro setor. Pesquisa de marketing. Organizagdo do marketing social. O
sistema de formacgdo e do planejamento do marketing social. Filosofia, papel e impacto do
marketing nas organizacdes e na sociedade. Estudo e tendéncias da comunidade local e
regional para definicdo do interesse publico. Estudos e defini¢des sobre a prestagdo e
utilizagdo dos servigos publicos.

Contetdo programatico:
Unidade I

Introdugdo ao marketing. Papel do marketing nas organizacdes. Ambiente, planejamento e
estratégia em marketing. Sistema de marketing. Marketing social. Marketing institucional.
Marketing para o terceiro setor.

Unidade 11

Pesquisa de marketing. Organizacdo do marketing social. O sistema de formagdo e do
planejamento do marketing social.

Unidade 11

Filosofia, papel e impacto do marketing nas organizagdes e na sociedade. Estudo e tendéncias
da comunidade local e regional para defini¢do do interesse publico. Estudos e defini¢des
sobre a prestacdo e utilizacao dos servicos publicos.
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Bibliografia basica:
BAKER, M. L. Administracao de Marketing. Rio de Janeiro: Campus, 5% edi¢do. 2005.

DIAS; Sérgio Roberto et al. Gestao de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. Recurso
eletronico.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0: Do
tradicional ao digital. 3. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2017. Recurso digital.

MANZIONE, S. Marketing para o terceiro setor. Sao Paulo: Novatec Editora, 2006.
PRINGLE, H.; THOMPSON, M. Marketing Social. Sao Paulo: Makron Books, 2000.

Bibliografia complementar:

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing: Teoria e Casos. 3. ed.
Sao Paulo: Cengage, 2017.

FONTES, M. Marketing Social revisado: novos paradigmas do mercado social.
Floriandpolis: Cidade Futura, 2001.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2014.

PINTO, Djalma. Marketing: politica e sociedade. Sdo Paulo: Companhia dos livros, 2010.

LARA, Rodrigo Diniz. Marketing de Relacionamento do Setor Publico: um modelo de
gestao da relacdo entre os cidaddos e a administracdo publica. 2014. Dissertacdo (Mestrado
em Administra¢do) — Centro do Pos-graduacdo e Pesquisa em Administracdao, Universidade
Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2014.

RENEDQO, J.; CARLINI, A. Marketing Aplicado as ONG's. Editora Canal Certo, 2007.

SINA, A.; SOUZA, P. Marketing social: uma oportunidade para atuar e contribuir
socialmente no Terceiro Setor. Crescente Editorial. 1999.

Marketing na administracio publica )
Codigo: GEP154
Marketing in public administration
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
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Ementa:

Introdugdo ao marketing. Papel do marketing nas organizac¢des. Organizagdes, ambiente e
marketing. Conceitos de marketing. Marketing na Administragao Ptblica. Marketing social.
Marketing estratégico. Implementagcdo do marketing. Comunicacgdo publica e marketing.

Contetdo programatico:
Unidade I

Introdugdo ao marketing. Papel do marketing nas organizac¢des. Organizagdes, ambiente e
marketing.

Unidade 11

Conceitos de marketing. Marketing na Administragdo Publica. Marketing social. Marketing
estratégico.

Unidade 11

Implementagdo do marketing. Comunicagdo publica e marketing.

Bibliografia basica:

COUTINHO, Marcelo James Vasconcelos. Administracido publica voltada para o
cidadao: quadro tedrico-conceitual. Revista do Servigo Publico, ano 51, n.3. jul/set. 2000.

DUARTE, Jorge (Org.). Comunicac¢io Publica: estado, mercado, sociedade e interesse
publico. Sao Paulo: Atlas, 2009.

FILHO, Alécio Fiel, KANAANE, Roberto, FERREIRA, Maria das Gragas. (Orgs.) Gestao
Publica: Planejamento, Processos, Sistemas de Informacdo e Pessoas. Sao Paulo: Atlas,
2010.

KOTLER, Philip; LEE, Nancy. Marketing no setor ptiblico: um guia para um desempenho
mais eficaz. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Bibliografia complementar:

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing: Teoria e Casos. 3.
ed. Sao Paulo: Cengage, 2017.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2014.

MEIRA, Paulo Ricardo dos Santos, SANTOS, Cristiane Pizzutti dos. Programas de
marketing social: proposicdo e exame de uma estrutura conceitual de avaliacdo de
resultados. Revista de Administracao Publica. v. 46, n.2, mar/abr. 2012.

PINTO, Djalma. Marketing: politica e sociedade. Sdo Paulo: Companhia dos livros, 2010.

RODRIGUES, Maria Magdalena Erica Mischan. Marketing de Servigos Publicos. 1981.
Tese. Fundacao Getulio Vargas, Sdo Paulo. 1981.
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SANTOS, Moacir José dos; CARNIELLO, Monica Franchi OLIVEIRA, Edson Aparecida
de Araujo Querido. Comunicacdo digital na gestdo publica dos municipios da RMVP:
acesso a informacao, transparéncia e mecanismos de participagdo. Revista Brasileira de
Desenvolvimento Regional. v.1, n.1. p.67-184. 2013.

SARAIVA, Luiz Alex Silva; CAPELAO, Luiz Gonzaga Ferreira. A nova administragio
publica e o foco no cidaddo: burocracia x marketing? Revista de Administrac¢iao Publica,
Sao Paulo, v.34(2), 2000.

Métodos qualitativos .
Codigo: GEP155
Qualitative methods

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Tipos de pesquisa qualitativa. Caracteristicas gerais da pesquisa qualitativa em
administracdo. Estratégias de pesquisa qualitativa: bibliografica, documental, estudo de caso,
pesquisa etnografica, pesquisa-acdo. Técnicas de coleta de evidéncias, dados e informagdes:
observacdo participante e ndo participante, questionario, entrevista, grupo focal, analise de
contetido, andlise do discurso, historia de vida. Técnicas de andalise de dados qualitativos
(codificagdo, categorizagdo e analise de conteudo). Critérios éticos, de validade e de
qualidade em pesquisa qualitativa. Uso de softwares em pesquisa qualitativa.

Contetido programatico:
Unidade I

Tipos de pesquisa qualitativa. Caracteristicas gerais da pesquisa qualitativa em
administracao.

Unidade 11

Estratégias de pesquisa qualitativa: bibliografica, documental, estudo de caso, pesquisa
etnografica, pesquisa-agao.

Unidade 1

Técnicas de coleta de evidéncias, dados e informagdes: observagdo participante e nao
participante, questionario, entrevista, grupo focal, analise de contetido, andlise do discurso,
histéria de vida.

Unidade IV
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Técnicas de analise de dados qualitativos (codificagdo, categorizacdo e analise de conteudo).
Unidade V

Critérios éticos, de validade e de qualidade em pesquisa qualitativa. Uso de softwares em
pesquisa qualitativa.

Bibliografia basica:

FLICK, U. Uma introduciio a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2009.
OLIVEIRA, M.M. Como fazer pesquisa qualitativa. 2. ed. Petropolis (RJ): Vozes, 2007.
VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administra¢do. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia complementar:

BAUER, M.W.; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som. Petrépolis:
Vozes, 2002.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. O Planejamento da Pesquisa Qualitativa. Porto Alegre,
Artmed Bookman, 2006.

HAIR JR, J. F. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracido. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

MELO, R. B.; GODOI, C. K.; SILVA, A. B. (Orgs.). Pesquisa qualitativa em estudos
organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. SaoPaulo: Saraiva, 2006.

NEVES, Jos¢ Luis. Pesquisa Qualitativa: caracteristicas, usos e possibilidades. Caderno
de Pesquisa em Administragdo. v. 1, n. 3, Sdo Paulo, 1996.

Métodos quantitativos .
Codigo: GEP156
Quantitative methods

Unidade académica:
CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Introducdo aos métodos quantitativos. Relagdo entre objeto e método. Conceitos
fundamentais de probabilidade. Distribuicdes de probabilidade. Estatistica descritiva.
Amostragem. Intervalo de confianca. Testes de hipoteses. Estatistica ndo paramétrica.
Andlise de correlagdo e regressao linear, multipla e logistica e andlise multivariada de dados.
Uso de softwares aplicativos e analise de casos aplicados a gestao.
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Contetido programatico:

Unidade I

Introducdo aos métodos quantitativos. Relag@o entre objeto e método.
Unidade 11

Conceitos fundamentais de probabilidade. Distribui¢des de probabilidade. Estatistica
descritiva. Amostragem. Intervalo de confianga. Testes de hipoteses. Estatistica ndo
paramétrica.

Unidade 11

Andlise de correlagdo e regressao linear, multipla e logistica e analise multivariada de dados.
Uso de softwares aplicativos e analise de casos aplicados a gestao.

Bibliografia basica:

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as Ciéncias Sociais. 7* Ed. Florianopolis:
Editora da UFSC, 2011.

BOTELHO, Delane; ZOUAIN, Deborah Moraes. (Org.). Pesquisa Quantitativa em
Administracao. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administracio. Sao Paulo: Harbra, 2001.

Bibliografia complementar:

BUSSAB, Wilton O.; MORETIN, Pedro A. Estatistica Basica. 7 ed. Sao Paulo:
Saraiva,2012.

CRESWELL, J. W. Projeto de Pesquisa: método qualitativo, quantitativo e misto. 3a. Ed.
Porto Alegre: Artmed, 2010.

GUNTER, Hartmut. Pesquisa Qualitativa Versus Pesquisa Quantitativa: esta ¢ a questao?
Psicologia: Teoria e Pesquisa. Mai-ago, 2006, v. 22, n. 2, pp, 201- 210.

TRIOLA, M. F. Introducio a Estatistica. Sao Paulo: LTC, 1999.
SPIEGEL, Murray R. Estatistica. Sdo Paulo. Editora MCGRAW-Hill do Brasil, 1994.
TOLEDO, G.L., OVALLE, 1LI. Estatistica Basica. Sdo Paulo. Atlas, 1985.

Negociac¢io e arbitragem )
Codigo: GEP157
Negotiation and arbitration

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
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60h Oh 4h Oh

Ementa:

Mediagdo e arbitragem: o marco regulatorio brasileiro. Negociagdo: conceitos e principios;
conflito; negociador; objeto; lugar; modelos e estilos; desenvolvimento da negociagdo; e
feedback. Arbitragem: retrospectiva historica e 0 momento atual; conceito; a convengao € os
tipos de arbitragem; o arbitro; e a sentenga arbitral. Arbitragem internacional.

Contetdo programatico:
Unidade I

Introdugdo a Mediagdo e arbitragem. Mediagdo e arbitragem: o marco regulatdrio brasileiro.
Negociagdo: conceitos e principios. Conflito. Negociador; objeto; lugar; modelos e estilos.
Desenvolvimento da negociacdo e feedback.

Unidade 11

Arbitragem: retrospectiva histdrica e 0 momento atual. Conceito relacionados a arbitragem.
A convencdo e os tipos de arbitragem. O arbitro e a sentenca arbitral. Arbitragem
internacional.

Bibliografia basica:

CARVALHAL, Eugenio do; ANDRADE, Gersem Martins de; ARAUJO, Jodo Vieira de;
KNUST, Marcelo. Negociacao e administraciao de conflitos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2014.

FICHTNER, José Antonio; MANNHEIMER, Sérgio Nelson. Novos temas de arbitragem.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.

SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (org.). Mediacao,
conciliacio e arbitragem. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

Bibliografia complementar:
BARCELLA, Roberto Portugal. Medicio e Arbitragem. S3o Paulo: Saraiva, 2016.

CAHALLI, Francisco José. Curso de arbitragem: mediagdo, conciliacdo, Resolucdo CNJ
125/2010. Sao Paulo: RT, 2011.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociaciio: as oito competéncias vencedoras. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007.

LEITE, Jaci Corréa. Negociacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Antonio Garcia Lopes; SILVA, Paulo
Eduardo Alves de (coord.). Negociacdo, Mediacio e Arbitragem. 2. ed. Sdo Paulo: Editora
Método, 2012.
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SCAVONE JUNIOR, Luiz Anténio. Manual de Arbitragem: Mediacdo e Conciliagdo. 7.
ed. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2016.

Planejamento governamental )
Codigo: GEP158

Government planning
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria

semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh

Ementa:

Conceitos basicos, origens e tipos de planejamento. Modelos, metodologias e instrumentos de
planejamento governamental. Experiéncias nacionais de planejamento e desenvolvimento
economico. Planejamento e estado no Brasil: trajetoria historica, planos nacionais, problemas
e questdes atuais. Experiéncias de planejamento governamental nos niveis estadual e
municipal. Planejamento e participagdo social. Monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas, planos e programas governamentais. Elaboracao de indicadores sociais.

Contetido programatico:
Unidade I

Conceitos basicos, origens e tipos de planejamento. Modelos, metodologias e instrumentos de
planejamento governamental. Experiéncias nacionais de planejamento e desenvolvimento
economico.

Unidade 11

Planejamento e estado no Brasil: trajetoria historica, planos nacionais, problemas e questdes
atuais. Experiéncias de planejamento governamental nos niveis estadual e municipal.
Planejamento e participagao social.

Unidade 1

Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, planos e programas governamentais.
Elaboracao de Indicadores Sociais.
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Bibliografia basica:

CARDOSO JR., José Celso (org.). A reinvencio do Planejamento Governamental no
Brasil. Brasilia: IPEA, 2011. Série Dialogos para o Desenvolvimento, v. 4. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_dialogosdesenvol04.
pdf>. Acesso em: 22 de janeiro de 2020.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orcamento
governamental. Brasilia: ENAP, 2006. v.1. Disponivel em:
<http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213>. Acesso em: 22 de janeiro de 2020.

LAFER, Betty Mindlin. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Editora Perspectiva, 1987.

Bibliografia complementar:

BANCO MUNDIAL. Monitoriza¢do e avaliacdo: algumas ferramentas, métodos e
abordagens. Washington, 2004.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Guia de Referéncia do Sistema de Planejamento e
Gestio. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, Seplan, 2008.

BUARQUE, Sérgio C. Metodologia de planejamento do desenvolvimento local e
municipal sustentavel. Brasilia: MEPF/INCRA/IICA, 1999.

KON, Anita. Planejamento no Brasil II. Sdo Paulo: Perspectiva, 1999.

MARTINEZ, Luisa Maria. La Planificacion en el Siglo XXI: Desafios Institucionales y
Claves para un Nuevo Enfoque. /n: CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE
MINISTRAS Y MINISTROS DE ADMINISTRACION PUBLICA Y REFORMA DEL
ESTADO, XV, 27-28 jun. 2013, Panama. Documento aprovado. Panama: CLAD/MEF,
2013. Disponivel em: <http://old.clad.org/documentos/otros-
documentos/La%20Planificacion%20del%20Siglo%20XXI.pdf>. Acesso em: 22 de janeiro
de 2020.

Politica brasileira .
Codigo: GEP159
Brazilian politics
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
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Ementa:

Conceitos Basicos: Poder, instituicdo, instituicdo publica e Instituicdo Politica.
Determinantes historicos da politica brasileira: cultura politica, institui¢des politicas, relagdes
sociais e padrdes de interagdo entre os agentes. Mandonismo, coronelismo, clientelismo,
populismo, autoritarismo. Corporativismo e patrimonialismo. Estruturas sociais e sua relagdo
com a politica nacional. Regimes politicos, sistemas politicos e estruturas de poder.
Comportamento politico. Partidos politicos, sindicatos e Forcas Armadas. Os condicionantes
externos da politica nacional. A nova democracia brasileira.

Conteudo programatico:

Unidade I

Conceitos Bésicos: poder, institui¢do, institui¢do publica e institui¢ao Politica.
Unidade 11

Determinantes historicos da politica brasileira: cultura politica, institui¢des politicas, relagdes
sociais e padrdes de interagdo entre os agentes. Mandonismo, coronelismo, clientelismo,
populismo, autoritarismo. Corporativismo e patrimonialismo.

Unidade 11

Estruturas sociais e sua relacdo com a politica nacional. Regimes politicos, sistemas politicos
e estruturas de poder.

Unidade IV

Comportamento politico. Partidos Politicos, Sindicatos e For¢as Armadas. Os condicionantes
externos da politica nacional. A nova democracia brasileira.

Bibliografia basica:

ANASTASIA, Fatima; RANULFO, Carlos. Brasil: duas décadas de democracia. Revista
de Ciéncia Politica. v. 29, n. 2, 2009.

BRAGA, Maria do S. Elei¢oes e democracia no Brasil. RBCP. n. 4, 2010.

COMPARATO, Fabio K. Prefacio. In FAORO, Raymundo. A reptblica inacabada. Rio de
Janeiro: Editora Globo, 2007.

PALERMO, Vicente. Como se governa o Brasil? O debate sobre instituicdes politicas e
gestiao de governo. Dados. v. 43, n. 3, 2000.

RICUPERO, Bernardo. Sete licdes sobre as interpretacdes do Brasil; Sdo Paulo: Alameda,
2008.
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Bibliografia complementar:

BRUHNS, Hinnerk. O conceito de patrimonialismo e
contemporéaneas. Revista Estudos Politicos. n. 4, 2012.

COSTA, Neusa Meirelles. Poder Local e Populismo. In: MELLO, Jos¢ Marques coord.
Populismo e Comunicacio. 1? edicdo. Sao Paulo: Editora Cortez, 1981.

suas interpretagdes

FERNANDES, Luis. Democracia e pluralismo: a reforma politica no Brasil. Rio de
Janeiro: Faperj,2002.

LAFER, Celso. O sistema politico brasileiro estrutura e processo. Sao Paulo: Perspectiva,
1978.

NICOLAU, Jairo M. Historia do voto no Brasil. Rio de Janeiro: Ed. Zahar, 2002.

PALERMO, Vicente. Como se governa o Brasil? O debate sobre instituicdes politicas e
gestiao de governo. Dados. v. 43, n. 3, 2000.

REZENDE, Maria J. A légica autoritiria do regime militar e os calculos para controlar
a democratizacao. RBCP, n. 5, 2011.

Politicas governamentais aplicadas ao agronegdcio )
Codigo: GEP160
Government policies applied to agribusiness

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:

Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Introdugdo ao agronegécio. O papel da agricultura para o desenvolvimento econdmico e
social. Politicas publicas direcionadas para o agronegocio. Producdo agricola, alimentagao e
mercado. Agricultura familiar e mercado. Questdes contemporaneas sobre agricultura e
sociedade.

Contetido programatico:
Unidade I

Introdugdo ao agronegécio. O papel da agricultura para o desenvolvimento econdmico e
social.

Unidade 11

Politicas publicas direcionadas para o agronegécio. Producdo agricola, alimentacdo e
mercado. Agricultura familiar e mercado.
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Unidade 11

Questdes contemporaneas sobre agricultura e sociedade.

Bibliografia basica:
BACHA, C. J. C. Economia e politica agricola no Brasil. Sao Paulo: Atlas, 2004. 226p.
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestao agroindustrial. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LEITE, S. P. Politicas publicas e agricultura no Brasil. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2001.

NEVES, M. F.; ZILBERSZTAIJN, D.; NEVES, E. M. Agronegodcio no Brasil. Sio Paulo:
Saraiva, 2005. 152p.

TONNEAU, J. P., SABOURIN, E. Agricultura familiar: interacdo entre politicas ptblicas
e dindmicas locais - ensinamentos a partir de casos. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2007.

Bibliografia complementar:
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestao do agronegocio. Sao Carlos: Ed UFSCAR, 2005. 465p.

PAULILLO, L. F.; ALVES, F. (Orgs.). Reestrutura¢ao agroindustrial: politicas publicas
e seguranca alimentar regional. Sdo Carlos: Ed. UFSCAR, 2002.

SCHNEIDER, S. A diversidade da agricultura familiar. Sdo Carlos: Editora da UFRGS,
2006.

SCHNEIDER, S.; SILVA, M. K.; MARQUES, P. E. M. Politicas publicas e participaciao
social no Brasil rural. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

ZUIN, L. F.; QUEIROZ, T. R. (Coords.). Agronegocios: gestdo e inovagdo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M. F. (Orgs.). Economia e gestio dos negocios
agroalimentares. Sao Paulo: Pioneira, 2000. 428p.

Redacio oficial .
Codigo: GEP161
Government writing
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
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Ementa:

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na produgdo de
documentos e correspondéncias oficiais € empresariais.

Conteudo programatico:

Unidade I

As caracteristicas do texto administrativo.
Unidade 11

A linguagem oficial aplicadas na produ¢do de documentos e correspondéncias oficiais e
empresariais.

Bibliografia basica:

BRASIL. Congresso Nacional. Camara dos Deputados. Manual de Redacdo. Brasilia:
Camara dos Deputados, Coordenacdo de Publicacdes, 2004.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redacio da Presidéncia da Republica. 2.
ed. rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

GOLD, Miriam. Reda¢do Empresarial. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia complementar:
BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicacao escrita. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2016.

BUSUTH, Mariangela Ferreira. Reda¢do Técnica Empresarial. 2. ed. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2010.

LEDUR, Paulo Flavio. Manual de Redacao oficial. 1. ed. Porto Alegre: AGE, 2014.

MEDEIROS, Jodao Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicagao criativa. 20. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administragdo. Diretoria de Patrimonio e
documenta¢do. Padronizacao e redacao dos atos oficiais. 2. ed. rev. e atual. Florian6polis:
SEA, 2013.

Relacdes internacionais )
Codigo: GEP162
International relations

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica

183

CAMPUS UNIVERSITARIO, S$/N° - MORRO DO CRUZEIRO — CEP: 35400-000 — OURO PRETO — MG- BRASIL
http://www.cead.ufop.br - E-mail: cead@ufop.br - Fone: 0xx (31) 3559-1354 - Fax: 0xx (31) 3559-1454




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

60h Oh 4h Oh

Ementa:

Sistema internacional, equilibrio do poder e poderes emergentes. Teorias da cooperagio
internacional. Cooperagdo para o desenvolvimento. Modelos e experiéncias de cooperacao
internacional. Atores e agendas da coopera¢do internacional. Cooperagdo sul-sul. A
experiéncia do Brasil com a cooperagdo para o desenvolvimento. Cooperacao internacional
em estados e municipios. Desafios, limites e possibilidades da cooperagdo técnica
internacional. Instrumentos da cooperacdo técnica para o desenvolvimento: projetos,
indicadores, acordos e matriz logica.

Contetido programatico:

Unidade I

Teorias da cooperagao internacional. Desenvolvimento e cooperagdo
Unidade 11

Modelos e experiéncias de cooperagdo internacional. Atores e agendas da cooperagdo
internacional.

Unidade 11

Cooperagdo internacional: papel do Brasil. Desafios, limites e possibilidades da cooperacao
técnica internacional. Instrumentos da cooperacdo técnica internacional: projetos, acordos e
indicadores

Bibliografia basica:

RICUPERO, Rubens. A diplomacia na construcio do Brasil: 1750-2016. Rio de Janeiro:
Versal, 2017.

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que sdo relacdes internacionais. Sao Paulo:
Brasiliense, 2012.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades em relacdes
internacionais. Sdo Paulo: Desatino, 2009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizacdes internacionais. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2012.

VIZENTINI, Paulo Fagundes. Relacdes exteriores do Brasil. Sao Paulo: Fundacao Perseu
Abramo, 2008.

Bibliografia complementar:

ALMINO, Joao; LIMA, Sérgio Eduardo Moreira (org.). 30 anos da ABC: Visdes da
Cooperacao Técnica Internacional Brasileira. Brasilia: FUNAG, 2017. Disponivel em:
<http://funag.gov.br/loja/download/1193-30-anos-ABC 05 05 V_7.pdf>. Acesso em: 22 de
janeiro de 2020.
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DIAS, Reinaldo. Relacoes internacionais: introducido ao estudo da sociedade
internacional global. Sao Paulo: Atlas, 2010.

JACKSON, Robert; SORENSEN, Georg. Introducio as relagdes internacionais. 3. ed. Rio
de Janeiro: Zahar, 2018.

LESSA, Antonio Carlos; VIDIGAL, Carlos Eduardo; DORATIOTO, Francisco; OLIVEIRA,
Henrique Altemani de. Histéria das relacdes internacionais do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva,
2015.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (org.). Cidades em relacdes
internacionais. Sdo Paulo: Desatino, 2009.

SARAIVA, José Flavio Sombra. Historia das relacdes internacionais contemporaneas: da
sociedade internacional do século XIX a era da globalizagdo. 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

VIGEVANI, Tullo; WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimensao
subnacional e as relacdes internacionais. Sdo Paulo: Unesp/Educ, 2004.

Responsabilidade social e terceiro setor )
Codigo: GEP163
Social responsibility and the third sector

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Gestdo de projetos sociais. Responsabilidade social: parcerias e empreendedorismo social.
Terceiro setor: marcos legais e certificagoes.

Contetido programatico:

Unidade I

Gestdo de projetos sociais: concepgdes e historico.
Unidade 11

A responsabilidade social: parcerias e empreendedorismo social. O terceiro setor: marcos
legais e certificagdes.

Bibliografia basica:
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CABRAL, Eloisa Helena de. Terceiro setor: gestdo e controle social. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2015.

LACRUZ, Adonai Jos¢. Gestao de projetos no terceiro setor: uma aplicagdo pratica. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2014.

TACHIZAWA, Takeshy. Organiza¢des Nao Governamentais e Terceiro Setor. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia complementar:

ALBUQUERQUE, Antonio Carlos Carneiro de. Terceiro setor: Historia e gestdo de
organizagdes. Sao Paulo: Summus, 2006.

DRUCKER, Peter F. Administracio em organizacoes sem fins lucrativos: principios e
praticas. Sao Paulo: Pioneira, 1994.

QUINTEIRO, Eudoésia Acuia (org.). Um sensivel olhar sobre terceiro setor. Sao Paulo:
Summus, 2006.

SINGER, Paul. Introducio a economia solidaria. Sao Paulo: Fundagdo Perseu Abramo,
2002.

ZARPELON, Mircio Ivanor. Gestdo e responsabilidade social. Sao Paulo: Qualitymark,
2011.

Sociologia da cultura .
Codigo: CSO009
Sociology of culture
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Ciéncias Sociais (DECSO) ICSA
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Abordagens cléssicas e contemporaneas da Sociologia da cultura, evidenciando os processos
de reproducdo e de transformacdo das sociedades. Estudos de subareas especificas da
sociologia da cultura para levantar as possibilidades de reflexdo dentro deste vasto campo de
estudos.

Conteudo programatico:
Unidade I
A cultura nas abordagens classicas.

Unidade 11
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Conceitos fundamentais da sociologia da cultura.
Unidade 11

Cultura e sociedade.

Unidade IV

Cultura ¢ modernizagao.

Unidade V

Cultura e arte.

Unidade VI

Estudos de sociologia da cultura.

Bibliografia basica:

BERGER, Peter L.; LUCKMANN, Thomas. Modernidade, pluralismo e crise de sentido:
a orientacdo do homem moderno. Petropolis, RJ: Vozes, 2004.

BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbolicas. 5. ed. Sdo Paulo, Perspectiva, 2001.
ELIAS, Norbert. A sociedade dos individuos. Rio de Janeiro: Zahar, 1994.

GEERTZ, Clifford. A Interpretacio das culturas. Rio de Janeiro, Zahar Ed., 1978.
LAHIRE, Bernard. A cultura dos individuos. Sdo Paulo, Artmed, 2006.

Bibliografia complementar:

BENJAMIN, Walter Benjamin. Obras escolhidas — Magia e técnica, arte e politica. Sao
Paulo: Brasiliense, 1993.

DEBORD, Guy. A sociedade do espetaculo. Rio de Janeiro, Contraponto, 1997.

DURKHEIM, Emile. As formas elementares da vida religiosa. 2. ed. Sdo Paulo: Abril
Cultural, 1983.

GIDDENS, Anthony. As consequéncias da modernidade. Sao Paulo: UNESP, 1991.
ELIAS, Norbert. O Processo Civilizador. 2 vols., Rio de Janeiro, Zahar Ed., 1996.

WEBER, Max; GERTH, Hans Heinrich; MILLS, C. Wright. Ensaios de sociologia. 5. ed.
Rio de Janeiro: Guanabara, 1982.

WEBER, Max. A Etica protestante e o espirito do capitalismo. Sio Paulo: Companhia das
Letras, 2004.

Sociologia digital .
Codigo: GEP164

Digital sociology
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Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

Tecnologias e mudanca social. A sociedade da informacdo. Tecnologias e agdo social.
Relagdes sociais e tecnologias digitais. Praticas e instituigdes sociais na era digital. Agdo
coletiva e internet. Desigualdade social e inclusdo digital. Poder nas sociedades
informacionais.

Conteudo programatico:

Unidade I

Inovagdes tecnologicas e mudanga social.
Unidade 11

Comportamento social e novas tecnologias.
Unidade 11

Mobilizagdo e comunicagdo nas midias sociais.
Unidade IV

Desafios da sociedade digital.

Bibliografia basica:
CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. 6. ed. Sdao Paulo: Paz e Terra 2010.

GIDDENS, Anthony; TURNER, Jonathan H. Teoria social hoje. Sio Paulo: Ed. UNESP
1999.

BAUMAN, Zygmunt. Vigilancia liquida dialogos com David Lyon. Rio de Janeiro: Zahar,
c2014.

Bibliografia complementar:

ELIAS, Norbert; SCOTSON, John L. Os estabelecidos e os outsiders: sociologia das
relagdes de poder a partir de uma pequena comunidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000.

MALINI, Fabio; ANTOUN, Henrique. @internet e #rua: ciberativismo e mobilizagdo nas
redes sociais. Porto Alegre, [RS]: Sulina, 2013.

PARISER, Eli. O filtro invisivel: o que a internet estd escondendo de vocé. Rio de Janeiro
(RJ): Zahar, 2012.
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RUDIGER, Francisco. Introducio as teorias da cibercultura: tecnocracia, humanismo e
critica no pensamento contemporaneo. Porto Alegre: Sulina, 2007.

MAIGRET, Eric. Sociologia da comunicacio e das midias. Sio Paulo: SENAC, 2010.

SIBILIA, Paula. O show do eu:a intimidade como espeticulo. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 2008.

WOLTON, Dominique. Internet, e depois? uma teoria critica das novas midias. Porto
Alegre: Sulina, 2007.

Sociologia do conhecimento .
Codigo: CSO010
Sociology of Knowledge
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Ciéncias Sociais (DECSO) ICSA
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
Ementa:

O conhecimento como fendmeno socioldgico. As principais abordagens da sociologia do
conhecimento. Impasses metodologicos.

Conteudo programatico:

Unidade I

A sociologia e o conhecimento da vida cotidiana.
Unidade 11

A sociologia da ciéncia. 1. A sociologia da ciéncia de Merton. 2. Bourdieu e a sociologia dos
campos cientificos. 3. T. Kuhn e as Comunidades Cientificas.

Unidade 11

A nova sociologia do conhecimento.

Unidade IV

O Programa Forte de Sociologia do Conhecimento.
Unidade V

Técnica, tecnologia e Sociedade.

Unidade VI
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Bruno Latour e os estudos sociais da ciéncia e da tecnologia.
Unidade VII

Ciéncia, politicas publicas e participagao.

Unidade VIII

Sociologia dos intelectuais.

Bibliografia basica:

BERGER, P.; LUCKMANN, T. A Construcao Social da Realidade: Tratado de Sociologia
do Conhecimento. Petropolis: Vozes, 2002.

BOUDON, Raymond. Tratado de Sociologia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1995.
BOURDIEU, Pierre. Para uma sociologia da ciéncia. Lisboa: Ed. 70, 2001.

BURKE, Peter. A historia social do conhecimento: de Gutenberg a Diderot. 1. ed.-. Rio de
Janeiro: Zahar, 2003.

MANNHEIM, Karl; MILLS, C. Wright; MERTON, Robert King. Sociologia do
conhecimento. Rio de Janeiro: Zahar 1967.

Bibliografia complementar:
BAUMAN, Zygmunt. Modernidade e ambivaléncia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, ¢c1999.

BAUMAN, Zygmunt. Legisladores e intérpretes sobre modernidade, pos-modernidade
e intelectuais. 1. ed.-. Rio de Janeiro: Zahar, 2010.

BERLIN, Isaiah. A For¢a das ideias. Companhia da Letras. Sdo Paulo. 2005.

ELIAS, Norbert. Sociologia do conhecimento: novas perspectivas. Sociedade e Estado,
Brasilia, v. 23, n. 3, p. 515-554, set./dez. 2008.

ELIAS, Norbert. Envolvimento e alienacio. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil 1998.

LATOUR, Bruno. Ciéncia em Ac¢ao: Como seguir cientistas e engenheiros sociedade afora.
Sdo Paulo: UNESP, 2000.

WEBER, Max; GERTH, Hans Heinrich; MILLS, C. Wright. Ensaios de sociologia. 5. ed.
Rio de Janeiro: Guanabara, 1982.

Sociologia urbana .
Codigo: CSO006
Urban sociology
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Ciéncias Sociais (DECSO) ICSA
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
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60h Oh 4h Oh

Ementa:

Cidade e modernidade. As relagdes entre metropole, vida social e economia monetéria e
alguns de seus efeitos sobre o comportamento humano no meio urbano. A metropole em
movimento: (re)estruturagdo e (re)organizacdo socioespacial. Vida social na metrdpole:
experiéncias e conceituagoes.

Contetdo programatico:

Unidade I

A cidade e o desenvolvimento da moderna economia ocidental.

Unidade II

A cidade grande e moderna - economia monetaria, comportamentos e estilos de vida.
Unidade 11

A metropole em movimento ou o equilibrio instdvel das cidades grandes.

Unidade IV

Experiéncias e conceituagdes: apropriagdes e analises sobre lugares e espagos da metropole.

Bibliografia basica:

BENJAMIN, Walter. Charles Baudelaire: um lirico no auge do capitalismo. 2. ed. Sao
Paulo: Brasiliense, 1991.

BERMAN, Marshall. Tudo que é s6lido desmancha no ar: a aventura da modernidade. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 1986.

CERTEAU, Michel de. A invenc¢io do cotidiano: artes de fazer. Petropolis: Vozes, 1994,
vl.

VELHO, Otavio Guilherme. O fendmeno urbano. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1973.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia:
UNB, 1999, v2.

Bibliografia complementar:

BENJAMIN, Walter. Passagens. Edicao alema de Rolf Tiedemann. Organizagdo da edigdo
brasileira Willi Bolle. 1a Reimpressdo. Belo Horizonte: Editora UFMG; Sao Paulo: Imprensa
Oficial de Estado de Sdo Paulo, 2007.

CERTEAU, Michel de. A inven¢ao do cotidiano: morar, cozinhar. Petrépolis: Vozes, 1994,
v2.

CHOAY, Frangoise. O urbanismo: utopias e realidades: uma antologia. Sao Paulo:
Perspectiva, 1979.
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DAMATTA, Roberto. A casa e a rua: espago, cidadania, mulher e morte no Brasil. 5. ed.
Rio de Janeiro: Guanabara, 1987.

JACOBS, Jane. Morte e vida de grandes cidades. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.

SIMMEL, Georg; MORAES FILHO, Evaristo de. (Org.) Georg Simmel: sociologia. Sao
Paulo: Atica 1983.

WAIZBORT, Leopoldo. As aventuras de Georg Simmel. 2. ed. Sao Paulo: Ed. 34, 2006.

Termos de parceria, PPPs e outras formas de correalizacdo do

interesse coletivo )
Codigo: GEP165
Partnership Terms, PPPs and other ways of correalization of

collective interest

Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP) CEAD
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

Concepgdes de Estado e Sociedade Civil. Discussdes contemporaneas sobre o conceito de
“publico”. Termos de parceria. Parcerias publico-privadas (PPPs). Efetividade das relacdes
publico-privada. Modelos de gestdo e parcerias na administragdo publica: privatizacao,
descentralizacdo, franquia publica, terceirizagdo, convénio, consorcio publico.

Contetdo programatico:

Unidade I

Concepcdes de Estado e sociedade civil. Discussdes contemporaneas sobre o conceito de
“publico”.

Unidade 11

Termos de parceria. Parcerias publico-privadas (PPPs). Efetividade das relagdes Publico-
Privada. Modelos de gestdo e parcerias na administragdo publica: privatizacao,
descentralizacdo, franquia publica, terceirizagdo, convénio, consorcio publico.

Bibliografia basica:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administracdo Publica. Concessao,
Permissao, Franquia, Terceirizacdo, Parceria Publico-privada e outras formas. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.
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GUIMARAES, Fernando Vernalha. Parceria Publico-Privada. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

KALIL, Marcus Vinicius Alcantara. Estado subsidiario, privatizacdes e parcerias publico-
privadas. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2014.

SUNDFELD, Carlos Ari (Coord.). Parcerias publico-privadas. Sao Paulo: Malheiros, 2005.

Bibliografia complementar:

ARAGAO, Joaquim et al. Parcerias sociais para o desenvolvimento nacional e fatores
criticos para o seu sucesso. Natal: EDUFRN, 2004.

FERRAZ, Luciano. Parcerias publico-publico: contrato de programa e execugdo de servigos
publicos municipais por entidade da administracdo indireta estadual. Revista Eletronica de
Direito Administrativo Econémico (REDAE), Salvador, n. 10, maio/jul. 2007. Disponivel
em <http://www.direitodoestado.com.br/redae.asp>. Acessado em: 22 de janeiro de 2020.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Administracao Publica, Concessoes e Terceiro
Setor. 3.ed. Sdo Paulo: Método, 2015.

PINTO E NETTO, Luisa Cristina. A Contratualiza¢ciao da Func¢iao Publica. Belo Horizonte:
Del Rey, 2005.

PIRES, Maria Coeli Simdes; BARBOSA, Maria Eliza Braz. (Coord.) Consorcios Publicos
Instrumento do Federalismo Cooperativo. Belo Horizonte: Forum, 2008.

SILVA, Marco Aurélio de Barcelos. Concessdo de empreendimentos e contratualizagdo da
gestao publica no Brasil: a nova abrangéncia do regime de concessdes no direito administrativo
e o marco legal das parcerias ptblico-privadas. Dissertacao (Mestrado em Direito). Programa
de Po6s-Graduacao da Faculdade de Direito da UFMG. Universidade Federal de Minas Gerais.
2009.

SOUTO, Marcos Juruena Villela. Direito Administrativo das parcerias. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2005.

Territorios e sujeitos .
Codigo: CSO012
Territories and social agents
Nome e sigla do departamento: Unidade académica:
Departamento de Ciéncias Sociais (DECSO) ICSA
Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
60h Oh 4h Oh
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Ementa:

Aspectos tedricos, conceituais e praticos vinculados aos processos de construcio social do
espago, nos contextos da modernidade e da pés-modernidade, postos em perspectiva em suas
dimensdes histdricas, politicas, econdmicas e culturais.

Contetdo programatico:
Unidade I

Fundamentacdo tedrica: Materialidade e representacdo. Historicidade e espacialidade.
Modernidade, pés-modernidade e globalizagdo. Construgdo politica do espago. Capital e

espago.
Unidade 11
Defini¢des conceituais.

2.1. Territorios e territorialidades: Espaco, atores e poder. A constru¢do social do espaco:
dimensao politica, econdmica e cultural. A constru¢ao do espaco politico na modernidade e
o Estado-Nagdo. As multiplas formas culturais de organiza¢ao do espago. Territorialidades.

2.2. Sujeitos: Identidades, cultura, representacdo e pertencimento. Constru¢do de categorias
sociais em relacdo aos territorios (povos tradicionais, categorias econdmicas, distingdes
juridico-legais e o reconhecimento pelo Estado). Multiplos sujeitos, multiplos sentidos e
relagdes de poder na disputa territorial.

Unidade III
Problemas praticos.
3.1. Deslocamentos, fluxos e fronteiras.

3.2. Construgao politica e apropriacdo do espago. Homogeneizagao e resisténcia. Conflitos e
pertencimento.

3.3. Projetos econdmicos, desenvolvimento e direitos territoriais.

Bibliografia basica:
HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 2006.

BAUMAN, Zygmunt. Globalizacdo: As consequéncias humanas. Tradugdo: Marcus
Penchel. Jorge Zahar Editor. Rio de Janeiro. 1999.

BOURDIEU, Pierre. “A identidade e a representagdo: elementos para uma reflexdo critica
sobre a ideia de regido”. In: Bourdieu, P. O poder simbélico. Trad. Fernando Tomaz. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2007.
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Bibliografia complementar:
FOUCAULT, M. A verdade e as formas juridicas. Rio de Janeiro: Nau, 2002.
CERTEAU, M. A invencio do cotidiano: a arte de fazer. 5.ed. Petropolis: Vozes, 2000, 2v.

FEATHERSTONE, Mike. Cultura de Consumo e Pés-Modernismo. Sao Paulo: Studio
Nobel, 1995.

GIDDENS, Anthony. As consequéncias da modernidade. Sao Paulo: UNESP, 1991.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A globalizaciao e as ciéncias sociais. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2005.

SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria Laura. O Brasil: territorio e sociedade no inicio do
século XXI. Sao Paulo: Editora Record, 2001.

Topicos especiais em gestio municipal L
Codigo: GEP166
Advanced topics in municipal management

Unidade académica:
CEAD

Nome e sigla do departamento:
Departamento de Gestao Publica (DEGEP)

Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria Carga horéaria
semestral extensionista semanal teodrica semanal pratica
30h Oh 2h Oh
Ementa:

O fenémeno urbanizagdo na contemporaneidade: evolucgao historica, dindmica de formagao e
transformagdo do espaco municipal/metropolitano. O marco legal e instrumentos para o
planejamento e gestao municipal. O Plano Diretor municipal. Financiamento do gasto ptblico
municipal. Responsabilidades do poder local e da sociedade civil.

Contetido programatico:
Unidade I

O fenémeno urbanizagdo na contemporaneidade: evolucgao historica, dindmica de formagao e
transformaga@o do espago municipal/metropolitano.

Unidade 11

O marco legal e instrumentos para o planejamento e gestdo municipal. O plano diretor
municipal. Financiamento do gasto publico municipal. Responsabilidades do poder local e da
sociedade civil.
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Bibliografia basica:
DOWBOR, Ladislau. O que é poder local. Imperatriz, MA: Etica, 2016.
GONCALVES, Marcos Flavio R. (coord.). Manual do Prefeito. Rio de Janeiro: IBAM, 2016.

VELOSO, Joao Francisco Alves; MONASTERIO, Leonardo Monteiro; VIEIRA, Roberta da
Silva; MIRANDA, Rogério Boueri (org.). Gestdo Municipal no Brasil: um retrato das
prefeituras. Brasilia: IPEA, 2011.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, Nilton de Aquino (org.). Planejamento Governamental para Municipios:
Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orgamentéria Anual. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

ARANTES, Otilia; VAINER, Carlos; MARICATO, Erminia. A cidade do pensamento
unico: Desmanchando consensos. Petropolis: Vozes, 2000.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Guia Basico para a Gestao dos Municipios. Brasilia:
MP, 2008.

FERRAZ, Luciano. Direito Municipal Aplicado. Editora Férum, 2009.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Municipal Brasileiro. Malheiros, 2014.

PINHEIRO, Otilie Macedo (coord.). Acesso a terra urbanizada: implementagdo de planos
diretores e regularizagdo fundidria plena. Floriandpolis: UFSC; Brasilia: Ministério das
Cidades, 2008.

VILLACA, Flavio. Espa¢o Intra-urbano no Brasil. Sao Paulo: FAPESP: Nobel, 2016.
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22.2. Anexo B — Regulamento do Estagio Supervisionado

REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO DO CURSO DE GRADUACAO
EM ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO NA MODALIDADE
PRESENCIAL, DO CEAD/UFOQOP.

Regulamento do estagio supervisionado do curso de graduacdo em Administracdo Publica,
bacharelado na modalidade presencial, do Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD) da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).

L DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. O estagio supervisionado ¢ uma atividade estruturada estabelecida nas disposi¢des
constantes da Lei n°. 11.788, de 25 de setembro de 2008 (Lei do Estagio), e na Resolucao do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE) N° 1, de 13 de janeiro de 2014, que estabelece as Diretrizes

Curriculares Nacionais (DCN) do curso de graduagdo em Administragdo Publica, bacharelado.

Art. 2°. O estagio supervisionado ¢ um procedimento curricular obrigatério de natureza pedagogica
que visa proporcionar forma¢do complementar integrando teoria e pratica, agdes de ensino,
pesquisa, extensao e atividades académico-culturais e sociais inerentes ao curso de graduagdo em

Administragao Publica, bacharelado, do CEAD/UFOP.
Paragrafo 1°: O estagio supervisionado pode ser classificado em dois tipos:

L. Estagio supervisionado obrigatério: Estagio, curricular, no qual o(a) discente deve
cumprir, obrigatoriamente, a carga horaria total minima de 180 (cento e oitenta) horas,
conforme disposto no Artigo 18°.

II. Estagio supervisionado ndo obrigatorio. Estdgio complementar, considerado opcional,
no qual a carga horaria realizada nao ¢ considerada para o cumprimento das exigéncias

do estagio supervisionado curricular, conforme disposto no Artigo 18°. Podendo, essas
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. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
horas, serem acrescidas a carga horaria do estidgio supervisionado obrigatorio, desde

que esse ultimo ja tenha sido concluido.

Paragrafo 2°. Os estagios supervisionados obrigatorio e ndo obrigatorio estdo regidos por essa

regulamentacao.

Art. 3°. A orientagdo do estagio sera exercida por um(a) docente orientador(a), obrigatoriamente,

do Departamento de Gestdo Publica (DEGEP), definido em assembleia departamental.
Art. 4°. Sdo objetivos do estagio:

I.  Oportunizar ao(3) discente o contato com a pratica da administragdo, proporcionando-
lhe oportunidade de confrontar as teorias estudadas com as praticas administrativas
existentes e oferecendo-lhe oportunidades de executar tarefas relacionadas com sua area
de interesse.

II.  Contribuir na preparacao do(a) discente para o inicio de suas atividades profissionais,
oportunizando a execugdo de tarefas relacionadas com sua area de interesse.

III.  Complementar a formacao do(a) discente através do desenvolvimento de habilidades
relacionadas com o seu campo de atuagdo profissional.

IV. Promover a integracao dos(as) discentes do curso de graduacdo em Administragdo
Publica, bacharelado, da UFOP com a comunidade local e regional, onde o(a) discente
estiver inserido(a).

V.  Cumprir a responsabilidade social, inerente a atividade da formacdo de mao-de-obra
especializada para atender a demanda do mercado.

VI.  Incentivar a agdo voluntaria.

Art. 5°. O estagio supervisionado obrigatorio possui carga horaria total minima de 180 (cento e
oitenta) horas, podendo ser realizada em um ou mais estagios, desde que respeitada a carga horaria

minima de 60 (sessenta) horas para cada um deles.

1L DOS PRE-REQUISITOS
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. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Art. 6°. O(a) discente estard apto(a) a iniciar o estagio curricular supervisionado (obrigatorio) apos

integralizar 1.200 (mil e duzentas) horas de curso.

Art. 7°. O(a) discente estara apto(a) a iniciar o estagio supervisionado ndao obrigatorio apos
p g p g p

integralizar 360 (trezentos e sessenta) horas de curso.

III. DA INSTITUICAO CONCEDENTE

Art. 8° O local de estagio ¢ de livre escolha do(a) discente, desde que realize em uma das

instituicdes concedentes indicadas no Art. 9°.

Paragrafo tunico: O(a) discente podera realizar estdgio no local de trabalho, desde que em area

distinta daquela em que atua profissional e regularmente, quando atendida a norma do Art. 9°.

Art. 9°. Os estagios supervisionados obrigatdrio e ndo obrigatorio poderdo ser realizados em uma

das seguintes institui¢des concedentes:

I.  Nas instituicdes da administragdo publica direta: unido federal, estado-membro e
municipios.
II.  Nos orgdos da administragdo publica indireta: autarquias, fundagdes publicas, empresas
publicas, sociedade de economia mista e agéncias reguladoras.

III.  No terceiro setor: Organizacdes ndo Governamentais (ONGS), Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) e fundagdes privadas.

IV. Nas paraestatais: Servico Social do Comércio (SESC), Servigo Social da Industria
(SESI), Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE).

V. Nainiciativa privada: concessionarios e permissionarios de servigos publicos.
VI.  Na propria institui¢ao de ensino, desde que seja em setores que congreguem as areas de

atuacdo do profissional do campo de administragdo publica.

Paragrafo 1°. Para a realizagdo dos estdgios supervisionados obrigatdrio e ndo obrigatdrio, em

instituicdo da iniciativa privada ndo enquadrada na definicdo do inciso V, sera necessaria a
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manifestacdo prévia do(a) orientador(a), que verificard a pertinéncia do estagio em razdo da

atividade desenvolvida pela empresa.

Paragrafo 2°. A institui¢do concedente indicard um(a) profissional capacitado(a), doravante

denominado ‘supervisor(a) de estdgio’, preferencialmente ligado(a) a area de administragio

publica, para supervisionar e acompanhar as atividades do(a) estagiario(a) na instituicao

Art. 10°. As instituicdes concedentes deverdo atender aos seguintes requisitos para a realizagao dos

estagios supervisionados obrigatdrio e nao obrigatorio:

L.
IL.

I1I.

Propiciar condi¢des que satisfacam os objetivos do estagio.

Possuir em seu quadro de pessoal profissional capacitado(a), preferencialmente
ligado(a) a area de administragdo publica ou que possa supervisionar e orientar as
atividades do(a) discente na organizagao.

Dispor-se a colaborar com o CEAD/UFOP no acompanhamento e supervisdo do

estagio.

Art. 11°. O(a) discente podera realizar o estagio conciliando, simultaneamente, estagio e

emprego, desde que o(a) discente esteja realizando o estagio supervisionado obrigatdrio.

Paragrafo unico: Nesse caso as seguintes situagdes estdo previstas:

L

IL.

Quando o(a) discente ¢ funcionario em uma institui¢ao e estagiario em outra. O estagio
sera possivel desde que os horarios de atuagdo ndo sejam conflitantes, incluindo nessa
agenda de hordrios as atividades escolares, conforme calendario académico, e que a
carga horaria de trabalho ndo exceda o limite de horas de estagio estabelecido pela
legislacdo trabalhista vigente.

Quando o(a) discente ¢ funcionario(a) e estagiario(a) na mesma instituicdo. O estagio
sera possivel desde que seja realizado em area distinta daquela que o(a) discente atua
profissional e regularmente, distinguindo os horarios de atuagdo e sem proporcionar
conflitos com o horario escolar. Nesse caso, o(a) discente deve incluir na documentagao
do estdgio uma declaragdo assinada por ele(a), pelo(a) supervisor(a) do trabalho e

pelo(a) supervisor(a) do estagio.
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Art. 12°. A carga horaria do estagio ndo podera ser superior a 06 (seis) horas por dia e 30 (trinta)

horas por s€mana.

Paragrafo unico. As atividades e a carga horaria do estagio ndo poderdo interferir no desempenho

académico do(a) discente.

IV. DO PROCESSO DE ESTAGIO

Art. 13° Para a realizagdo dos estagios supervisionados obrigatorio e ndo obrigatdrio ¢ fundamental

que o(a) discente siga as seguintes etapas:

I.  Defini¢do da instituicdo concedente.
II.  Formalizagdo do estagio junto ao(a) orientador(a) e 8 Coordenadoria de Estagio da Pro-
reitoria de Graduagdo (CEST/PROGRAD).
III.  Desenvolvimento e supervisdo do estagio.

IV.  Finalizagdo e avaliagdo.
Paragrafo 1°: As etapas de realizagdo do estagio envolvem as seguintes documentagoes:

L Termo de Compromisso de Estagio (TCE)
O termo de compromisso ¢ um documento obrigatorio por meio do qual se estabelece a
formalizacdo do estagio supervisionado obrigatorio ou complementar, além de definir as normas
referentes a realizacdo do estdgio representando o acordo formal entre a instituicdo concedente,
o(a) discente e a UFOP. Esse termo de compromisso deve ser assinado pela institui¢do concedente,

pela UFOP e pelo(a) discente que realizara o estagio.

IL Plano de Atividades de Estagio (PAE)
O plano de atividades de estagio ¢ um documento obrigatorio por meio do qual € apresentado o
planejamento das atividades que serdo desenvolvidas pelo(a) discente durante o periodo de
realizacdo do estagio. O PAE deve ser assinado pela instituicdo concedente, pela UFOP e pelo(a)

discente que realizard o estagio.
I1I. Relatorio de Avaliagdo de Estagio (RAE)
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O relatorio de avaliagdo do estagio (RAE) ¢ um documento obrigatorio por meio do qual o(a)
supervisor(a) do estagio, da instituicdo concedente, apresenta sua avaliagdo e consideracdes finais
sobre as atividades desempenhadas pelo(a) estagiario(a) durante o periodo do estdgio. Esse
relatorio de avaliagdo deve ser devidamente preenchido e assinado pelo(a) supervisor(a) do estagio

na institui¢do concedente.

Iv. Relatédrio Final de Estagio (RFE)
O Relatério Final de Estagio (RFE) ¢ um documento obrigatorio por meio do qual o(a) discente
relata a sua experiéncia, atividades executadas e os conhecimentos adquiridos durante o periodo

do estagio. O RFE deve ser entregue ao(a) orientador(a) do estagio.

Paragrafo 2°. Os modelos dos documentos apresentados no Art. 13°, paragrafo 1°, estdo disponiveis

nos sites da CEST/PROGRAD ¢ do CEAD e no ambiente Moodle (“Area Virtual de Intera¢io”).

Paragrafo 3°. Se a instituicdo concedente do estadgio ou o agente de integracao exigirem documentos
padrdes confeccionados por tais, o(a) discente poderd utilizar esses modelos em detrimento dos
documentos padrdes da UFOP, desde que aprovados pela CEST/PROGRAD apo6s analise dos

documentos preenchidos.

V. DA FORMALIZACAO DO ESTAGIO

Art. 14°. Para iniciar a formalizagdo do estagio, o(a) discente estagidrio(a), junto a instituicao
concedente do estagio, devera preencher, assinar e encaminhar o Plano de Atividades de Estagio

(PAE) ao(2a) docente orientador(a) para analise e julgamento.

Paragrafo 1°. O PAE deve ser entregue para o(a) orientador(a), no formato digital, através do

ambiente Moodle (“Area Virtual de Interacdo”).

Paragrafo 2°. O PAE deve ser entregue ao(a) orientador(a) com data anterior a data de inicio do

estagio, considerando que o(a) orientador(a) precisara analisar o PAE apresentado.

Paragrafo 3°. O(a) docente orientador(a) do estagio tera o prazo de até 10 (dez) dias uteis, apds a
confirmagdo de recebimento do PAE, para analisar, julgar e apresentar o resultado do seu parecer

sobre esse plano para o(a) discente estagiario(a).
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Paragrafo 4°. O(a) docente orientador(a) poderd deferir ou indeferir o PAE apresentado pelo(a)

discente.

I.  Deferimento: o(a) orientador(a) do estagio aprova o PAE apresentado pelo(a) discente,
que, por sua vez, devera dar continuidade a formalizac¢ao do estagio por meio da entrega
dos demais documentos.

IL Indeferimento: o(a) orientador(a) do estdgio indefere o PAE apresentado pelo(a)

discente. Nesse caso, o(a) orientador(a) precisard apresentar a justificativa para o
indeferimento. Podendo, nesse caso, solicitar ajustes para que o estagio se torne
adequado ou indeferir integralmente o plano. Ao indeferir integralmente o PAE, sera

recomendado(a) ao(a) discente a realizagdo de um novo estagio.

Paragrafo 5°. Em caso de ajustes do PAE, o(a) discente deverd atender as recomendacdes
apresentadas pelo(a) orientador(a) e apresentar um novo plano em um prazo de até 15 (quinze) dias

corridos, contados a partir da data de recebimento do parecer de indeferimento do(a) orientador(a).

Art. 15°. Apds a aprovagdo do PAE pelo(a) orientador(a), o(a) discente estagidrio(a) devera
preencher o Termo de Compromisso de Estagio (TCE) em 03 (trés) vias e anexar o PAE em cada

uma das vias do TCE.

Paragrafo 1°: As 03 (trés) vias do TCE e PAE devem ser enviados, no formato impresso, para a

CEST/PROGRAD no seguinte enderego:

Universidade Federal de Ouro Preto
Coordenadoria de Estagio / PROGRAD
Campus Morro do Cruzeiro s/n°, Bauxita
Ouro Preto-MG

CEP: 35400-000

Paragrafo 2°. Quando o estdgio for intermediado por agente de integracdo (exemplos: CIEE, IEL,
NUBE, FUNDAP, etc.) o(a) discente devera enviar, no formato impresso, 4 (quatro) vias do TCE
e PAE.
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Paragrafo 3°. Uma copia, no formato digital, do TCE e do PAE deve ser entregue, para o(a)

orientador(a), no ambiente Moodle (“Area Virtual de Interagdo™).

Paragrafo 4°. Para fins de estagio supervisionado obrigatorio, o TCE deve seguir o modelo, do
termo de compromisso de estdgio obrigatdrio, disponibilizado pela CEST/PROGRAD, disponivel
no site da PROGRAD e no ambiente Moodle (“Area Virtual de Interacio”).

Paragrafo 5°. Para fins de estagio supervisionado ndo obrigatorio, o TCE deve seguir o modelo do
termo de compromisso de estdgio ndo obrigatorio, disponibilizado pela CEST/PROGRAD,
disponivel no site da PROGRAD e no ambiente Moodle (“Area Virtual de Interagdo™).

Paragrafo 6°. As atividades integrais do estagio, periodo de vigéncia e a carga horaria poderao ser
rescindidos ou serem alterados, desde que estabelecidos em comum acordo entre as partes
envolvidas. Os modelos de termos de rescisdo e termos aditivos de carga horéria e periodo de
vigéncia do estagio estdo disponiveis no site da CEST/PROGRAD e no ambiente Moodle (“Area

Virtual de Interagao).

Paragrafo 7°. Caso o(a) discente solicite alteragdo no periodo de vigéncia do estdgio, o(a)
estagidrio(a) deverd entregar um relatdrio parcial de estagio com as atividades realizadas até a data

estabelecida no termo e outro PAE para o periodo estendido.

Paragrafo 8°. A duragdo de estdgio, na mesma instituicdo concedente, ndo podera exceder 02 (dois)
anos, exceto nos casos em que o estagiario tenha alguma deficiéncia, segundo a Lei n® 11.788, Lei

do Estagio.

Art. 16°. O computo das horas de atividades de estagio terd inicio apds a entrega do TCE e do PAE
aprovados pelo(a) orientador e devidamente assinados pela instituigdo concedente, pelo(a)

estagiario(a) e pela CEST/PROGRAD.

Paragrafo unico: Somente serdo validas e integralizadas as horas de estagio a partir da data efetiva

da assinatura do TCE por todas as partes envolvidas.

Art. 17°. Caso tenha interesse, a instituicdo concedente podera celebrar um convénio entre ela e a
UFOP. A celebracdo de convénio entre a instituicdo de ensino (UFOP) e a concedente do estagio

¢ facultada pela Lei N° 11.788/2008 nos termos do Art. 8° da referida Lei. Porém, caso seja
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necessario, os representantes das instituigdes devem preencher todos os dados da institui¢do

concedente na minuta do convénio € encaminhar, no formato impresso, 02 (duas) vias devidamente

assinadas pelo representante legal da institui¢do para o seguinte endereco:

Universidade Federal de Ouro Preto
Coordenadoria de Estagio / PROGRAD
Campus Morro do Cruzeiro s/n°, Bauxita
Ouro Preto-MG

CEP: 35400-000

Paragrafo 1°: A CEST/PROGRAD providenciard a assinatura e posteriormente encaminhard uma

via para a institui¢cdo conveniada.

Paragrafo 2°: Pode ser utilizado o modelo de termo de convénio da institui¢do, desde que esteja em

conformidade com a legislacdo de estagio vigente.

Paragrafo 3°. O modelo da UFOP referente a minuta do convénio pode ser acessado no site da

CEST/PROGRAD ¢ no ambiente Moodle (“Area Virtual de Interacio™).

VI. DA EXECUCAO E AVALIACAO

Art. 18°. A execugdo da carga hordria total minima de 180 (cento e oitenta) horas podera ser feita
em um ou mais estagios, desde que respeitada a carga horaria parcial minima de 60 (sessenta)

horas.

Paragrafo tnico: Estdgios com carga horaria inferior a 60 (sessenta) horas nao poderdo ser somados
para fins de computo da carga horaria no estagio supervisionado obrigatorio. Nesses casos, a carga

horaria serd computada como estagio supervisionado ndo obrigatorio.

Art. 19°. A cada 6 (seis) meses ou antes deste prazo, no caso de encerramento do estagio, o(a)
discente devera encaminhar ao(a) orientador(a) o Relatério de Avaliagdo de Estagio (RAE) e o
Relatorio Final de Estagio (RFE), devidamente preenchidos e assinados pelo(a) supervisor(a) do

estadgio na institui¢do concedente e pelo(a) estagiario(a).
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Paragrafo 1°. O RAE devera conter a avaliacdo, a assinatura e o carimbo do(a) supervisor(a)
responsavel na institui¢do concedente. Em caso de inexisténcia do carimbo pessoal, este podera ser
substituido por carimbo da organizagcdo concedente. E, no caso de inexisténcia dos carimbos
pessoal do(a) supervisor(a) e da instituicdo, o RAE devera ter firma reconhecida do(a) supervisor(a)

de estagio.

Paragrafo 2°: Os formularios padrdes do RAE e do RFE estdo disponiveis no site do CEAD/UFOP

e no ambiente Moodle (“Area Virtual de Interacdo”).

Paragrafo 3°. O RAE e o RFE devem ser entregues, pelo(a) discente estagiario(a), no prazo de até

20 (vinte) dias corridos ap6s a conclusdo do estagio, sob pena de ndo o ser reconhecido.

Paragrafo 4°. O RAE e o RFE devem ser entregues, pelo(a) discente estagiario(a), no prazo de até
20 (vinte) dias antes do término do semestre letivo no qual estiver matriculado no componente

curricular relacionado ao estagio supervisionado (ATV).

Paragrafo 5°. O RAE e o RFE devem ser entregues para o(a) orientador(a), no formato digital,

através do ambiente Moodle (“Area Virtual de Interacdo”).

Paragrafo 6°. O(a) orientador(a) do estagio terd o prazo de até 10 (dez) dias uteis, apds a
confirmagdo de recebimento do RAE e do RFE, para analisar, julgar e apresentar o resultado do

seu parecer sobre esses relatorios para o(a) discente estagiario(a).

Paragrafo 7°. O(a) docente orientador(a) podera deferir ou indeferir o RAE e o RFE apresentado

pelo(a) discente estagiario(a) nas seguintes situacdes:

I.  Deferimento: o(a) orientador(a) do estagio aprova o RAE e/ou RFE apresentado pelo(a)
discente. Logo, o(a) orientador(a) daré continuidade a finalizagdo do estagio por meio
da solicitagdo, a Secretaria de Ensino do CEAD, do registro da carga horaria de estagio
concluida pelo(a) discente.

II.  Indeferimento: o(a) orientador(a) do estagio indefere o RAE e/ou o RFE apresentado
pelo(a) discente. Nesse caso, o(a) orientador(a) precisara apresentar a justificativa para
o indeferimento. Podendo, nesse caso, solicitar ajustes para que o estdgio se torne
adequado ou indeferir integralmente os relatorios. Ao indeferir integralmente o RAE
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e/ou o RFE, sera recomendado(a) ao(2) discente a apresentacdo de um novo relatorio
ou a realizagdo de um novo estagio, quando for o caso e de acordo com as

recomendacdes do(a) orientador(a) do estagio.

Paragrafo 8°. Em caso de ajustes do RAE e/ou do RFE, o(a) discente devera atender as
recomendacdes apresentadas pelo(a) orientador(a) e apresentar um novo RAE e/ou RFE no prazo
de até 10 (dez) dias uteis, contados a partir da data de recebimento do parecer de indeferimento

do(a) orientador(a).

Art. 20°. Apos o recebimento e aprovagdo do RAE e do RFE, o(a) orientador(a) encaminhara um
oficio a Secretaria de Ensino do CEAD solicitando o registro das horas obrigatérias ou nao

obrigatdrias de estagio pelo(a) respectivo(a) discente.

VII. DAS POSSIBILIDADES DE APROVEITAMENTO DE ATIVIDADES
PROFISSIONAIS COMO ESTAGIO

Art. 21° A carga horéria de estagio supervisionado obrigatorio poderd ser cumprida caso o(a)
discente esteja legalmente exercendo fungdes administrativas, como contratado ou como
servidor(a) publico(a), hd pelo menos, 1 (um) ano, em instituicdes definidas pelo Artigo 9° dessa

regulamentacao.

Paragrafo tnico. E necesséario que o(a) discente tenha exercido ou exerga fungdes relacionadas as

atribuicdes profissionais do administrador publico.

Art. 22° Nesse caso, o(a) discente funcionario(a) ou servidor(a) devera apresentar as seguintes

documentagoes:

L. Copia da carteira de trabalho (paginas de identificagdo do trabalhador e do registro do
contrato de trabalho).

1L Documento oficial da instituicdo contendo informagdes sobre a instituigdo, sobre o
funcionario ou servidor, descri¢do do cargo e detalhamento das fungdes e atividades

exercidas.
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I1I. Relatédrio Final de Estagio (RFE). Relatorio no qual o(a) discente apresenta as principais
atividades exercidas profissionalmente e a sua relacdo com as atividades académicas

desenvolvidas no curso.
Art. 23°. A entrega da documentacgdo deve ser feita através de requerimento padrao.

Paragrafo 1°. O modelo do requerimento padrdo esta disponivel no site do CEAD/UFOP e no

ambiente Moodle (“Area Virtual de Interacdo”).

Paragrafo 2°. O requerimento padrdo deve ser devidamente preenchido e assinado, pelo(a) discente,
e conter os anexos dispostos no Artigo 22°. Essa documentacdo deve ser entregue para o(a)

orientador(a), no formato digital, através do ambiente Moodle (“Area Virtual de Interagio”).

Paragrafo 3°. O(a) docente orientador(a) reserva-se no direito de solicitar qualquer outro
documento que seja necessario para a complementacdo da analise de aproveitamento de atividades

profissionais como estagio supervisionado obrigatorio.

Art. 24°. O(a) docente orientador(a), apds analise dos documentos supramencionados nessa se¢ao,
decidird quanto a equivaléncia das atividades profissionais, aproveitando-as ou ndo como estagio
obrigatério. Podendo o(a) orientador(a) recorrer ao Colegiado do curso de graduagdo em

Administragdo Publica apoio para andlise mais minuciosa do caso.

Paragrafo 1°. Cabe ao(a) orientador(a) definir quantas horas de estigio que as atividades
profissionais serdo equivalentes as horas de estdgio supervisionado obrigatorio, atendendo ao

disposto no Art. 18°.

Paragrafo 2°. O(a) docente orientador(a) do estagio tera o prazo de até 20 (vinte) dias corridos, apos
a confirmagdo de recebimento da documentagdo, para analisar, julgar e apresentar o resultado do

seu parecer para o(a) discente estagiario(a).

Paragrafo 3°. O(a) docente orientador(a) podera deferir ou indeferir o pedido de aproveitamento de

atividades profissionais como estdgio obrigatdrio.

L Deferimento: o(a) orientador(a) do estadgio aprova a solicitagdo de aproveitamento das
atividades profissionais como estagio obrigatorio. Nesse caso, sera necessaria ainda a

apresentacao, pelo(a) discente, do Relatorio Final de Estagio (RFE).
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IL. Indeferimento: o(a) orientador(a) do estagio indefere a solicitagdo de aproveitamento

das atividades profissionais como estagio obrigatdrio. Nesse caso, o(a) orientador(a)

precisara apresentar a justificativa para o indeferimento. Podendo, nesse caso, solicitar

ajustes para que a solicitacdo se adeque as propostas do estdgio ou indeferir

integralmente a solicitacdo.

Paragrafo 4°. Em caso de ajustes da solicitagdo, o(a) discente deverd atender as recomendacdes
apresentadas pelo(a) orientador(a) e apresentar novos documentos ou ajustar o RFE em um prazo
de até 10 (dez) dias corridos, contados a partir da data de recebimento do parecer de indeferimento

do(a) orientador(a).

Art. 25°. Apos o recebimento e aprovagdo da solicitacdo do aproveitamento das atividades
profissionais como estagio, o(a) orientador(a) encaminhara um oficio a Secretaria de Ensino do

CEAD solicitando o registro das horas obrigatérias de estagio pelo(a) respectivo(a) discente.

VIII. DA ORIENTACAO DO ESTAGIO

Art. 26°. A orientagdo do estagio sera exercida por um(a) docente orientador(a), obrigatoriamente,

do Departamento de Gestao Publica.
Paragrafo 1°. A definicdo do(a) docente orientador(a) ficara a cargo da assembleia departamental.
Paragrafo 2°. O(a) docente orientador(a) tera as seguintes atribuigdes:

L. Orientar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos dos(as) discentes durante a

realizacdo do estagio.

II.  Manter contato com o(a) supervisor(a) do estagio da entidade concedente.
III.  Indicar bibliografia e outras fontes de consulta.
IV.  Avaliar os relatorios parciais e final entregues pelos alunos.

V.  Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo estagiario, orientando suas acdes e

trabalhos académicos.

VL Cumprir e fazer cumprir este regulamento.
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Paragrafo 3°: Cabera ao(a) orientador(a) a incumbéncia de adequar o estagio aos objetivos e as

normas aplicdveis e acompanhar o(a) estagiario(a) nas suas duvidas.

IX. DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27°. Os casos ndo previstos neste regulamento serdo analisados e dirimidos pelo colegiado do
curso de graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado na modalidade presencial, do
CEAD/UFOP, em primeira instancia, pela CEST/PROGRAD e Conselho de Pesquisa, Ensino e

Extensdo (CEPE), em carater de recurso.

Art. 28°. Este Regulamento de estagio supervisionado entrard em vigor a partir do inicio da primeira
g g p g p p

fod

Prof. Dr. Wellington Tavares
Coordenador - Comissao de Elaboracdo do Projeto Pedagogico de Curso

turma do curso.
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22.3.Anexo C — Regulamento do Trabalho de Conclusio de Curso

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE GRADUACAO
EM ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO NA MODALIDADE
PRESENCIAL, DO CEAD/UFOQOP.

Regulamento do trabalho de conclusdo de curso do curso de graduagao em Administragdo Publica,
bacharelado na modalidade presencial, do Centro de Educacdao Aberta e a Distancia (CEAD) da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ¢ um componente curricular obrigatério conforme
estabelecido na Resolug¢do do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) N° 1, de 13 de janeiro de
2014, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de graduagdo em

Administragdo Publica, bacharelado.

L DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. O desenvolvimento do TCC ocorre através das disciplinas GEP137 (TCC I) e GEP139
(TCC 1I), as quais s@o componentes curriculares obrigatorios, constituindo em um dos requisitos
para a conclusdo do curso de graduacdao em Administragdo Publica, bacharelado na modalidade

presencial, da Universidade Federal de Ouro Preto.

Paragrafo 1°. O TCC, sempre que possivel, deve estar associado as atividades desenvolvidas em
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, em atividades relacionadas ao estidgio supervisionado
obrigatdrio e outras atividades académico-culturais e sociais nas quais o(a) discente estiver

envolvido.
Art. 2°. Os objetivos gerais do TCC sdo, para os(as) discentes, os seguintes:
I.  Demonstrar capacidade de analisar criticamente a bibliografia e os trabalhos existentes

sobre o tema escolhido.
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II.  Elaborar um trabalho na area de Administracdo Publica condizente com os contetidos
desenvolvidos durante a graduagao.

III. Demonstrar capacidade de realizar um trabalho relacionado a Administragao Publica
com base em pesquisa (bibliografica e/ou de campo) e elaborado dentro das normas
sobre apresentagdo de trabalho cientifico.

IV.  Criar oportunidades para que se realizem pesquisas cujos resultados sejam
significativos e relevantes para a comunidade local e/ou esferas mais abrangentes, bem

como para o avanco do campo de estudo de Administragdo Publica.

Art. 3°. A assembleia do Departamento de Gestdo Publica (DEGEP) sera a responsével por definir,
a cada oferta das referidas disciplinas, o(a) docente responsavel pelas turmas de TCC I (GEP137)
e TCC II (GEP139), nas quais serdo matriculados todos(as) os(as) discentes que estejam em fase

de desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso.

Paragrafo 1°: As disciplinas de TCC I e de TCC II serdo realizadas por meio da modalidade a

distancia, utilizando-se do ambiente virtual de aprendizagem, o Moodle.

Paragrafo 2°: Eventualmente ocorrerdo encontros entre discentes e os(as) docentes orientadores(as)

por meio virtual ou mesmo presencial, quando devido e definido pelo(a) orientador(a).

Paragrafo 3°. O cronograma de atividades dessas disciplinas serd definido a partir do programa

analitico e plano de ensino propostos.

II. DOS PRE-REQUISITOS E RESPONSABILIDADES DO(A) DISCENTE

Art. 4°. O(a) discente estara apto(a) a matricular-se na disciplina TCC I (GEP137) ap6s integralizar
2.160 (duas mil cento e sessenta) horas de curso e ter sido aprovado(a) na disciplina “Metodologia

de pesquisa” (GEP131).

Paragrafo unico: O(a) discente estard apto(a) a matricular-se na disciplina TCC II (GEP139) apos

aprovac¢ao na disciplina TCC I (GEP137).

Art. 5°. Sdo responsabilidades dos(as) discentes:
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I Elaborar um trabalho de conclusdao de curso envolvendo uma tematica da area de

administracdo publica.

II.  Desenvolver um trabalho original, legitimo e atender as legislacdes vigentes de direitos
autorais.
ML Manter contato regular com o(a) orientador(a) e seguir o cronograma de atividades

propostas em cada uma das disciplinas matriculadas.
IV.  Atender, obrigatoriamente, as diretrizes do “Guia para normalizac¢do bibliografica de
trabalhos académicos” do Sistema de Bibliotecas e Informac¢ao (SISBIN) da UFOP.
V. Seguir, obrigatoriamente, os procedimentos de deposito da versao final do trabalho de
conclusdo de curso no Banco Digital de Trabalho de Conclusdao de Curso (BDTCC) —
SISBIN/UFOP.

VL Cumprir e fazer cumprir este regulamento.

III. DOS REQUISITOS E RESPONSABILIDADES DO(A) ORIENTADOR(A)
Art. 6°. O(a) orientador(a) deve ser, preferencialmente, docente efetivo(a) do Departamento de

Gestdo Publica do CEAD da UFOP.

Paragrafo 1°. Docentes substitutos(as) ou contratados(as) do DEGEP poderdo atuar como
orientadores dos trabalhos de conclusdo de curso, desde que informem um(a) docente efetivo(a),

do DEGEP, como co-orientador(a) do trabalho.

Paragrafo 2°. Docentes efetivos, substitutos ou contratados de outras unidades ou campus da UFOP
poderdo atuar como orientadores dos trabalhos de conclusdo de curso, desde que um(a) docente

efetivo(a), do DEGEP, seja co-orientador(a) do trabalho.

Paragrafo 3°. Docentes efetivos de outras instituicdes de ensino superior poderdo atuar como co-

orientadores(as), desde que um(a) docente efetivo(a) do DEGEP seja orientador(a) do trabalho.

Paragrafo 4°. Poderdo atuar como membros externos docentes de outras instituigdes de ensino
superior e profissionais especialistas que atuam na area na qual a pesquisa abrange, ficando o
convite para esses membros sob responsabilidade do(a) orientador(a) do trabalho de conclusdo de

curso.
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Art. 7°. A responsabilidade pela elabora¢do do TCC ¢ integralmente dos(as) discentes, contudo,
ndo eximindo o(a) orientador(a) de desempenhar adequadamente, dentro das normas definidas

neste regulamento, as atribui¢des decorrentes da sua atividade de orientagao.
Paragrafo unico: Compete ao(a) docente orientador(a):

I.  Cumprir com as diretrizes estabelecidas neste regulamento.
1L Estabelecer com os(as) orientandos(as) boa comunica¢ao, bom relacionamento e um
plano de agdes que permita o satisfatorio desenvolvimento do trabalho.
111 Orientar o(a) discente sobre como desenvolver o trabalho cientifico.

IV. Cumprir e fazer cumprir este regulamento.

V. DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO TCC
Art. 8°. O desenvolvimento do TCC ocorrerd, de forma individual, através das disciplinas GEP137

e GEP139. Para iniciar a execucdo do TCC o(a) discente precisara:

L Matricular-se, inicialmente, na disciplina GEP137
IL Formalizar a orientagdo.
I1I. Desenvolver a pesquisa sob orientacdo de um(a) docente.
IV.  Apresentar a pesquisa para uma banca de avaliagao.

V. Entregar o trabalho final de curso no BDTCC.
Paragrafo 1°. As matriculas nas disciplinas GEP137 e GEP139 devem ocorrer de acordo com o

calendario académico.

Paragrafo 2°. Sugere-se que a matricula em GEP139 ocorra no semestre subsequente a aprovagao

na disciplina GEP137.

Paragrafo 3°. O(a) discente deve formalizar a orientagdo do trabalho utilizando-se o modelo de
proposta de orientacdo, o qual deve ser preenchido e assinado pelo(a) discente e orientador(a). Essa
proposta deve ser entregue na secretaria do curso até o 10° (décimo) dia letivo do inicio do semestre
no qual estd se matriculando, caso contrario, a matricula na referida disciplina serd cancelada pela

presidéncia do colegiado do curso.
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Paragrafo 4°. Ficara a cargo do(a) discente a escolha do(a) orientador(a), respeitando o Artigo 6°

deste regulamento e que o(a) docente esteja de acordo com a orientagao.

Paragrafo 5°. A elaboracao do TCC podera ser no formato de monografia, artigo cientifico ou caso

de ensino, seguindo, obrigatoriamente, as diretrizes e normalizagdes do SISBIN da UFOP.

Paragrafo 6°. A avaliagdo das disciplinas GEP137 e GEP139 sera de responsabilidade das

respectivas bancas de avaliagdo, as quais serdo organizadas e presididas pelo(a) orientador(a).

Paragrafo 7°. Apos a conclusdo e aprovacdo na disciplina GEP139, o(a) discente deverd,
obrigatoriamente, submeter o trabalho final de curso e ter a submissao deferida pelo BDTCC. Caso

contrario, o(a) discente serd reprovado(a) na disciplina GEP139.

V. DA MATRICULA DO(A) DISCENTE NAS DISCIPLINAS
Art. 9°. O(a) discente deve solicitar a sua matricula nas disciplinas GEP137 ou GEP139 no periodo
definido pelo calendério académico, considerando o semestre no qual o trabalho sera executado e

apresentado.

Paragrafo 1°. O(a) discente deve atender aos requisitos definidos nos Artigos 4° e 5° deste

regulamento.

Paragrafo 2°. Ap6s a matricula nas disciplinas GEP137 ou GEP139, o(a) discente deve entregar a
proposta de orientagdo até o 10° (décimo) dia letivo do semestre, caso contrario a matricula do(a)

discente na referida disciplina serd cancelada.

Paragrafo 3°. A proposta de orientacdo deve ser devidamente assinada pelo(a) orientador(a) e
discente. Esse documento deve ser entregue na secretaria do curso, que sera a responsavel por

encaminhar as propostas a presidéncia do colegiado do curso.

VI. DA FORMALIZACAO DA ORIENTACAO
Art. 10°. A escolha do(a) orientador(a) ¢ de responsabilidade do(a) discente, considerando a

obrigatoriedade no cumprimento dos Artigos 6° e 7° deste regulamento.
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Paragrafo 1°. O(a) discente ficard a cargo de definir um(a) orientador(a), considerando a sugestao

de que essa defini¢do ocorra no semestre anterior a matricula nas disciplinas GEP137 e GEP139.

Paragrafo 2°. O(a) orientador(a) convidado(a) podera rejeitar o pedido do(a) discente, desde que

apresente justificativa.

Paragrafo 3°. O(a) orientador(a) podera solicitar a desisténcia da orientacdo, desde que apresente

justificativa. Essa justificativa deve ser feita a presidéncia do colegiado do curso.

Paragrafo 4°. O colegiado do curso poderd intervir no processo de defini¢ao do(a) orientador(a) e

respectivo(a) discente quando houver:

L substitui¢do do(a) docente orientador(a) por motivos de for¢a maior.
II. o(a) discente desistir do tema, area ou solicitar a modifica¢do na orientagao,
III.  quando o(a) discente reprovar expressivamente nas disciplinas GEP137 e GEP139.
IV. desisténcia do(a) orientador(a) sobre a pesquisa.
V. falha de comunicagao e conflitos de relacionamento entre orientador(a) e discente.

Art. 11°. A formalizagdo da orientagdo ocorrerd através da aprovagdo da proposta de orientacao

pelo colegiado do curso.

Paragrafo 1°. O(a) docente orientador(a) e o discente devem assinar o documento referente a

proposta de orientagao.

Paragrafo 2°. As propostas de orientacdo devem estar relacionadas a temas do Campo de Publicas,

caso contrario, a proposta sera rejeitada pelo colegiado do curso.

Paragrafo 3. A proposta de orientagdo deve ser entregue na secretaria do curso até o 10° (décimo)
dia letivo do inicio do semestre no qual est4 se matriculando. Caso contrario, a matricula na referida

disciplina sera cancelada pela presidéncia do colegiado do curso.

Paragrafo 4. A proposta de orientagdo aprovada pelo colegiado do curso sera comunicada para

os(as) respectivos autores, discente e orientador(a).

Paragrafo 5°. A proposta de orientagdo reprovada pelo colegiado do curso sera comunicada para

os(as) respectivos autores, discente e orientador(a). Os(as) autores(as) terdo o prazo de até 10 (dez)
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dias corridos, ap6s a data de recebimento do comunicado, para refazer a proposta seguindo as

sugestdes do colegiado do curso.

VII. DA EXECUCAO E AVALIACAO
Art. 12°. O trabalho de conclusdo de curso deve ser elaborado de acordo com o modelo disponivel

no ambiente Moodle (“Area Virtual de Interacio”).

Paragrafo Unico: Para a elaboracdo do TCC, o(a) discente deve, obrigatoriamente, seguir as
diretrizes apresentadas pelo SISBIN através do guia de normalizagdo bibliografica de trabalhos
académicos, o qual estd disponivel no site do SISBIN e no ambiente Moodle (“Area Virtual de

Interacao”).

Art. 13° O processo de avaliagcdo das disciplinas GEP137 e GEP139 ¢ de responsabilidade do(a)

orientador(a).

Paragrafo 1°. O(a) orientador(a) e a banca examinadora deverdo adotar como instrumentos de

avaliagdo a apresentacdo do trabalho e o projeto desenvolvido em cada uma das disciplinas do

TCC, GEP137 e GEP139.

Paragrafo 2°. O(a) docente orientador(a) € o responsavel por organizar a banca examinadora e tera

autonomia para estabelecer os critérios de avaliagao.

Paragrafo 3°. O(a) docente orientador(a) deverd, via oficio, comunicar a secretaria do curso a
frequéncia e a nota do(a) discente matriculado em GEP137 ou GEP139 sob sua orientagdo, até o

ultimo dia letivo do semestre, conforme o calendario académico.

Art. 14°. As apresentagdes dos projetos da disciplina GEP137 e dos trabalhos finais da disciplina

GEP139 serao realizadas em datas previamente definidas pelo colegiado do curso.

Paragrafo 1°. A banca de avaliagdo sera composta pelo(a) orientador(a), pelo(a) co-orientador(a),
se houver, e dois membros externos, desde que atendam ao disposto no Artigo 6°. O(a)
orientador(a) e a banca examinadora terdo autonomia para estabelecer os critérios de avaliagdo das

apresentacdes e do trabalho escrito nas disciplinas GEP137 e GEP139.
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Paragrafo 1°. A definicdo e comunicagdo da data e horério da apresentacdo dos trabalhos nas
disciplinas GEP137 e GEP139, para a secretaria do curso, ¢ de responsabilidade do(a)

orientador(a), desde que atenda ao disposto no Artigo 14°.

Paragrafo 2°. A reserva, conferéncia e utilizacdo de recursos audiovisuais para a apresentagdo ¢ de

responsabilidade do(a) discente).

Art. 15°. O(a) discente serd aprovado nas disciplinas GEP137 e GEP139 se obtiver nota final igual
ou superior a 6,0 (seis) e ter acima de 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia na referida

disciplina.

Paragrafo tinico: No caso da GEP139, o(a) discente sera aprovado apds atender os requisitos do
Artigo 7° e submeter, obrigatoriamente, o TCC no BDTCC da UFOP em até 15 (quinze) dias

corridos a partir da data de apresentagdo do trabalho final.
Art. 16°. Nao serdo oferecidos exames especiais nas disciplinas GEP137 e GEP139.

Art. 17°. Caso o trabalho seja aprovado, apos a apresentagcdo do TCC para a banca examinadora,
o(s) discente terd o prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, a contar da data de apresentagcdo do
trabalho, para fazer os ajustes sugeridos pela banca e submeter o trabalho ao BDTCC, sob o aval

do(a) orientador(a).

Paragrafo tinico: Caso o trabalho seja reprovado, o(a) discente deverd cursar, novamente, a

disciplina na qual foi reprovado(a).

VIII. DA ENTREGA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 18°. A entrega da versdo final do TCC, no formato digital, deve ser feita, obrigatoriamente, de
acordo com as normalizagdes e procedimentos do Banco Digital de Trabalho de Conclusido de

Curso (BDTCC) do SISBIN da UFOP.

Paragrafo 1°: As normalizagdes e procedimentos do BDTCC estdo disponiveis no site do

BDTCC/SISBIN ¢ no ambiente Moodle (“Area Virtual de Interacdo”).
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Paragrafo 2°. No caso da disciplina GEP139, a submissdo obrigatoria da versao final do TCC no
BDTCC deve ser feita pelo(a) discente, com o aval do(a) orientador(a), até o ultimo dia letivo do

semestre no qual o(a) discente estiver matriculado.

Paragrafo 3°. O ndo atendimento aos Artigos 7° € 15° deste regulamento podera incorrer na
g g g p

reprovacdo do(a) discente na disciplina GEP139.

IX. DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19°. Os casos nao previstos neste regulamento serdo analisados e dirimidos pelo Colegiado do
Curso de Graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado na modalidade presencial, do
CEAD/UFOP, em primeira instancia, pela Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e Conselho de

Pesquisa, Ensino e Extensdo (CEPE), em carater de recurso.

Art. 20°. Este regulamento do trabalho de conclusdo do curso entrard em vigor a partir da entrada

da primeira turma do curso.

SV

Prof. Dr” Wellington Tavares
Coordenador - Comissao de Elaboracdo do Projeto Pedagogico de Curso

KATIA GARDENIA HENRIQUE  Assinado de forma digital por KATIA GARDENIA
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22.4.Anexo D — Regulamento das Atividades Académico Cientifico-Culturais (AACCs)

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES ACADEMICO CIENTIFICO-CULTURAIS DO
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO NA
MODALIDADE PRESENCIAL, DO CEAD/UFOP

Regulamento das atividades académico cientifico-culturais do curso de graduagio em
Administragdo Publica, bacharelado na modalidade presencial, do Centro de Educagdo Aberta e

a Distancia (CEAD) da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).

L DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. As Atividades Académico Cientifico-Culturais (AACCs) sdo um elemento curricular
obrigatdrio constituindo em um dos requisitos para a conclusdo do curso de graduacdo em
Administragdo Publica, bacharelado na modalidade presencial, da Universidade Federal de Ouro

Preto.

Art. 2°. A incorporacdo curricular, dessas atividades, parte do pressuposto de que a formagao de
administradores publicos ndo se realiza exclusivamente nos espagos académicos formais de ensino.
A formacgdo supde, também, a autoformagao por meio da capacidade de, conscientemente, os(a)
discentes produzirem escolhas que correspondam aos seus interesses € que sejam adequadas a

profissao de administrador(a) publico(a).

1L DA COMPOSICAO DAS AACC

Art. 3°. As AACCs totalizam 60 (sessenta) horas, a serem desenvolvidas durante o periodo de
integralizacdo todo o curso, de forma diversificada e envolvendo atividades relacionadas as areas

de ensino, pesquisa, extensao, cultura e outros aspectos.
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Paragrafo 1°. Os(as) discentes poderdo realizar atividades complementares a partir do primeiro
g p p p p

semestre letivo do curso.

Art. 4°. Somente serdo validadas as atividades desenvolvidas durante o periodo de matricula dos
alunos no curso e que possam ser comprovadas por atestado, certificado ou outro documento

idoneo, observados os limites estabelecidos no Apéndice 1.

Paragrafo 1°. Serdo aceitas as atividades realizadas apenas no semestre no qual elas foram
realizadas ou no semestre anterior. Exemplo: para o registro no 2° (segundo) semestre letivo serdo
aceitas as atividades desenvolvidas nos 1° (primeiro) e 2° (segundo) semestres. Ou seja, o(a)
estudante deve apresentar as atividades desenvolvidas no semestre letivo corrente ou aquelas
realizadas no semestre anterior. Apos passados dois semestres letivos de realizacdo das atividades
e sem sua devida avaliagdo e validagdo, estas caducam e ndo podem mais ser aproveitadas para

computo das horas de AACCs.

Paragrafo 2°. As AACCs podem ser realizadas a qualquer momento, inclusive durante o periodo

de recesso escolar, desde que respeitados os procedimentos estabelecidos neste Regulamento.

Paragrafo 3°. A solicitagdo de anélise de AACCs devera ser realizada pelo(a) discente de acordo
com os procedimentos apresentados no ambiente Moodle (“Area Virtual de Aprendizagem”),

durante a vigéncia do semestre letivo.

Paragrafo 4°. O(a) discente que ndo integralizar as horas das AACCs até o 8° (oitavo) periodo,
podera, excepcionalmente, registrar as suas atividades no 9° (nono) periodo ou em periodos
subsequentes até a integralizagdo do curso, sendo consideradas apenas as atividades realizadas no

semestre letivo do registro.

Paragrafo 5°. O(a) discente deve preencher e assinar o formulario de solicitacdo de horas em
atividades complementares conforme modelo disponivel no ambiente Moodle (“Area Virtual de

Interacao”).

Paragrafo 6°. O(a) discente deve entregar, no formato digital, o formulério de solicitagdo de horas
em atividades complementares no ambiente Moodle no campo especifico para esse fim e atendendo
ao disposto no Artigo 4° (quarto) desse Regulamento.
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Paragrafo 7°. A comissdo permanente de avaliacdo das AACCs serd a responsavel por analisar as
solicitacdes dos(as) discentes. Essa analise deverd ocorrer em um prazo maximo de 30 (trintas)

dias corridos a partir da data de recebimento da solicitacdo por parte do(a) discente.

Paragrafo 8°. A comissdo permanente de avaliacdo poderd deferir ou indeferir as solicitagdes

apresentadas pelo(a) discente.

I.  Deferimento: a presidéncia da comissao responsavel pela avaliagao das solicitagdes de
AACCs podera deferir o pedido apresentado pelo(a) discente. Apos o deferimento, a
presidéncia da comissdo devera, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos,
encaminhar a Secretaria de Ensino do CEAD, via oficio do colegiado do curso, a
solicitagdo de registro de horas em atividades académico cientifico-culturais no
historico escolar do(a) referido(a) discente. O(a) discente sera comunicado sobre o
deferimento e solicitagdo do registro das horas em AACCs.

II.  Indeferimento: a presidéncia da comissdo responsavel pela avaliacdo das solicitagdes
de AACCs podera indeferir o pedido apresentado pelo(a) discente. O indeferimento
podera ocorrer quando a AACC ndo apresentar contribui¢do para a formagao
académico-profissional do discente e o indeferimento deve ser justificado. O(a)
discente podera recorrer dessa decisdo, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos,
utilizando-se do requerimento padrdo, interposicdo de recurso, o qual deverd ser
preenchido, assinado e entregue na secretaria do curso. O(a) discente serd
comunicado(a) sobre novo indeferimento, se houver. Nesse caso, a solicitagdo nao sera

atendida e o(a) discente necessitara apresentar novas AACCs realizadas.

III. DA COMISSAO PERMANENTE DE AACCs

Art. 5° Sera formada uma Comissao Permanente de Avaliagdo das AACCs, definida em
Assembleia do Departamento de Gestdo Publica (DEGEP), composta por no minimo 3 (trés)

professores que avaliardo os requerimentos de validagao de horas de AACCs.

Paragrafo 1°. A Comissdo devera indicar um dos seus membros como seu Presidente.
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Paragrafo 2°. Cabe ao Presidente da Comissdo Permanente de AACCs:

I.  Fazer cumprir este Regulamento.
II.  Convocar reunides da Comissao.
III.  Comunicar aos alunos requerentes sobre o deferimento ou o indeferimento das

solicitacdes, dentro do prazo definido no pardgrafo 8° (nono) do Art. 4° deste
Regulamento.

Iv. Encaminhar a Secretaria de Ensino, via oficio do Colegiado do Curso, a solicitagdo de
registro de horas em atividades académico cientifico-culturais no histdrico escolar do
referido discente.

V.  Resolver com o Colegiado do Curso os casos omissos deste regulamento, incluindo as

atividades ndo previstas no Apéndice 1 deste Regulamento.
Paragrafo 3°. Cabe a Comissao de AACCs:

I.  Reunir-se para analisar os requerimentos de validacao de horas de AACCs, divulgando
o seu calendario de reunides a comunidade do curso no inicio de cada semestre.
II. Orientar os alunos do curso acerca deste Regulamento e os procedimentos para
realizagdo e registro das AACCs.
111 Deferir ou indeferir, até o término do semestre letivo em curso, os requerimentos de
validacdo de horas de AACCs registrados pelos(as) discentes.
V. Contabilizar a carga horaria da atividade, respeitando os valores maximos permitidos,
de acordo com o quadro do Apéndice 1.

V.  Manter o registro das AACCs junto a Secretaria do Curso.

IV. DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 6°. Os casos ndo previstos neste regulamento serdo analisados e dirimidos pelo colegiado do
curso de graduac¢do em Administra¢do Publica, bacharelado na modalidade presencial, do

CEAD/UFOP, em primeira instancia, e pelo Conselho de Graduagao, em carater de recurso.
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Art. 7°. Este Regulamento de Atividades Académico Cientifico-Culturais entrara em vigor a partir

do inicio da primeira turma do curso.

O~

Prof. Dr. Wellington Tavares
Coordenador - Comissao de Elaborac¢do do Projeto Pedagogico de Curso

KATIA GARDENIA HENRIQUE Assinado de forma digital por KATIA GARDENIA
HENRIQUE DA ROCHA:86785290678

DA ROCHA:86785290678 Dados: 2021.06.21 14:22:22 -0300'
Profa. Dra. Kéatia Gardénia Henrique da Rocha
Diretora - Centro de Educa¢ao Aberta e a Distancia (CEAD)
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Apéndice 1

Quadro. Tabela de pontuacio de Atividades Académico Cientifico-Culturais (AACCs)

arga
Carga C 8
P horaria
horaria s
. . ~ 2 maxima da
Atividades Comprovacao maxima . .
i atividade
submissdo UELEEn 0
curso)
ENSINO
Cursos de linguagem (Lingua | Certificado de conclusdo de
estrangeira, Libras e/ou modulo constando periodo e 10 30
Computacional) carga hordria.
Declaragao da instituicao
Estagio ndo obrigatorio constando periodo e carga 20 40
horéria
. Certificado da institui¢ao
Cursos ou disciplinas ,
) . constando periodo e carga 10 30
extracurriculares de areas afins L
horéria.
Visitas a Universidades, Declaragao da instituicao
Institui¢des de ensino ou ONGs, | e/ou do(a) responsavel pela 8 24
com objetivo educacional. visita.
Participacdo, como ouvinte, em
eventos educacionais (foruns, Certificado da instituicao
mostras, jornadas, congressos, constando periodo e carga 4 8
seminarios, palestras, defesas de horéria.
dissertacdo e tese e outros)
Leitura orientada de livros ou Declaragao do(a)
revistas, indicados por professor(a) responsavel, 4 8
professores da UFOP com carga hordria indicada.
PESQUISA
cﬁﬁ rizzzé?zznifnﬁzzlh%ﬁ; Certificado da instituicdo
one ’ . ’ constando o trabalho 20 60
jornadas, mostras e similares -~
~ apresentado e carga hordria.
(Apresentacao oral ou poster)
Material produzido pelos(as)
discentes, gerado a partir de sua Declaragao do(a) 10 30
participagdo em pesquisa com professor(a) responsavel
professores(as) da UFOP
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Certificado da instituicao
Trabalho completo publicado em constando o trabalho
. . e 20 60
anais de eventos publicado ou cépia dos
anais do evento
Certificado da instituicao
Resumo, simples ou expandido, constando o trabalho
: . . L 10 30
de trabalho publicado em anais publicado ou cépia dos
anais
Artigos publicados em revistas
académicas ou capitulo de livro Copia do material 20 60
publicado
Livro publicado ou capitulo de | Codpia do material e doagao
livro, na area do curso ou em de um exemplar para a 60 60
areas afins, com ISBN biblioteca da UFOP
C Declaragao do professor
Iniciagao cientifica (com ou sem .
orientador constando o tema 60 60
bolsa), por semestre )
do projeto e as horas
Declaragao da instituicao
Visitas as Universidades, e/ou do responsavel pela
Institui¢des ou Laboratdrios, visita, com anuéncia do(a) 8 24
com objetivo de pesquisa. professor(a) orientador(a)
da UFOP
Leltu.ra de livros ou artigos Declaragdo do(a)
publicados em revistas ou .
e professor(a) orientador(a), 4 8
periddicos indicados pelo(a) e
. com carga horaria indicada.
orientador(a)
Declaragao do(a)
Participacdao em grupo de professor(a) coordenador(a) 10 20
pesquisa do grupo, com carga horaria
indicada.
CULTURAL
Visitas a patrimonios culturais, Ingressos, recibos,
cidades historicas, monumentos, | certificado ou declaragdo de 2 10
museus, memoriais € outros participacdo
) . Ingressos, recibos,
Filme, teatro, ?hf) ws, feiras, certificado ou declaragdo de 2 10
exposicoes S
participacao
Certificado da institui¢ao
Cursos Extracurriculares constando periodo e carga 5 10
horaria
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Leitura de livros ou artigos
publicados em jornais, revistas Resenha 2 10
ou periodicos
Participacdo, como ouvinte, em
eventos de temas diversos Certificado da instituicao
(féruns, mostras, jornadas, constando periodo e carga 2 10
congressos, seminarios, palestras horaria
€ outros)
Ministrar palestras sobre temas Certificado da} instituigao
. constando periodo e carga 4 12
diversos .
horéria.
C e - Certificado da instituicao
Participacdo na organizagdo e .
Cr . constando periodo e carga
realizacdo de eventos culturais L.
horaria
OUTROS
o Certificado ou declaracao
Organizacdo de eventos o
L da organizagao do evento 20 20
cientificos .
constando a carga hordria
Participacdao em 6rgdos ~ -
. Declaragdo comprobatoria 10 20
colegiados da UFOP ¢ P
Partlclpaga(z em Centro Declaragdo comprobatdria 10 20
Académico
Colaboragao na organizagdo e/ou | Certificado ou declaragdo
realizacdo de eventos (exceto da organizagdo do evento 10 20
cientificos) constando a carga hordria
o Certificado ou declaracao
Organizacdo de eventos N
" da organizagdo do evento 20 40
cientificos L.
constando a carga hordria
Apresentagdo de relatorio
com planejamento e
descrigao das atividades
.. L. lvi i t
Visitas técnicas desenvo Yldas, devidamente 20 40
assinado pelo(a)
responsavel na organizacao
visitada.
Participacdao em 6rgdos
colegiados ou em direcdo de Declaragdo comprobatoria 10 20
Centro Académico
Participacdo em empresas Certificado ou declaragao
juniores como consultores ou da empresa junior 20 40
diretores constando a carga hordria
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Participacdao em pesquisas de
acompanhamento e avaliagdes
do curso

Certificado ou declaracao
da comissdo de avaliagdo do
curso ou do Nucleo Docente

Estruturante (NDE)

10

20
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22.5. Anexo E - Regulamento das Atividades Académico Cientifico-Culturais

Extensionistas (AACCEs)

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES ACADEMICO CIENTIFICO-CULTURAIS
EXTENSIONISTAS DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA,
BACHARELADO NA MODALIDADE PRESENCIAL, DO CEAD/UFOP

Regulamento das atividades académico cientifico-culturais extensionistas do curso de graduagdo
em Administra¢dao Publica, bacharelado na modalidade presencial, do Centro de Educa¢do Aberta

e a Distancia (CEAD) da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).

V. DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. As Atividades Académico Cientifico-Culturais Extensionistas (AACCEs) sao um elemento
curricular obrigatorio constituindo em um dos requisitos para a conclusdo do curso de graduagio
em Administracdo Publica, bacharelado na modalidade presencial, da Universidade Federal de

Ouro Preto.

Art. 2°. A incorporacdo curricular, dessas atividades, parte do pressuposto de que a formagao de
administradores publicos ndo se realiza exclusivamente nos espagos académicos formais de ensino.
A formacgdo supde, também, a autoformagao por meio da capacidade de, conscientemente, os(a)
discentes produzirem escolhas que correspondam aos seus interesses € que sejam adequadas a

profissao de administrador(a) publico(a).

Art. 3°. As AACCEs correspondem a parte da carga horaria necessaria para integralizagdo das
atividades extensionistas do curso, sendo um componente curricular obrigatdrio, nos termos da Lei
Federal n.” 3.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educa¢do (PNE). A Estratégia 7 da Meta
12 do Plano assegura que, no minimo, 10% dos créditos dos cursos de graduacdo devem ser
utilizados em agdes de Extensdo. Além do PNE, a curriculariza¢do da extensdo se fundamenta na
Resolucao do Conselho Nacional de Educagdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece
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as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7
da Lei n°® 13.005/2014. Na prética, a curricularizacdo da extensdo ¢ regulamentada no ambito da
UFQOP pela Resolu¢do CEPE 7.609/2018 - que informa que as acdes de extensdo se dao por meio
de disciplinas (totalmente ou parcialmente extensionista) e/ou atividades complementares
extensionistas (programas, projetos, cursos, eventos, e prestacdo de servigos) - e pela Resolugdo
CEPE 7.852/2019 - que orienta para o cadastro de todas as ag¢des de extensdo dos cursos na Pro-

reitoria de Extensao (PROEX).

VI. DA COMPOSICAO DAS AACCEs

Art. 4°. As Atividades Académico Cientifico-Culturais Extensionistas (AACCESs) sdo atividades
complementares de natureza exclusivamente extensionista e que, os(as) discentes devem realizar

obrigatoriamente o minimo de 60 (sessenta) horas.

Paragrafo 1°. As AACCEs totalizam 60 (sessenta) horas, a serem desenvolvidas durante o periodo

de integralizacdo do curso, de forma diversificada e envolvendo atividades de extensao.

Paragrafo 2°. Os(as) discentes poderdo realizar as atividades extensionistas a partir do primeiro

semestre letivo do curso.

Paragrafo 3°. As AACCE:s serdo registradas no sistema académico com o codigo ATV200, a fim
de possibilitar o controle da realizagdo das horas obrigatdrias em extensdo, sejam elas vinculadas

a programas, projetos, cursos, eventos ou prestacdo de servicos.

Art. 5°. Somente serdo validadas as atividades desenvolvidas durante o periodo de matricula dos
alunos no curso e que possam ser comprovadas por atestado, certificado ou outro documento

idoneo, observados os limites estabelecidos no Apéndice 1.

Paragrafo 1°. Serdo aceitas as atividades realizadas apenas no semestre no qual elas foram
realizadas ou no semestre anterior. Exemplo: para o registro no 2° (segundo) semestre letivo serdo
aceitas as atividades desenvolvidas nos 1° (primeiro) e 2° (segundo) semestres. Ou seja, o(a)
estudante deve apresentar as atividades desenvolvidas no semestre letivo corrente ou aquelas

realizadas no semestre anterior. Apos passados dois semestres letivos de realizacdo das atividades
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e sem sua devida avaliagdo e validagdo, estas caducam e ndo podem mais ser aproveitadas para

computo das horas de AACCE:s.

Paragrafo 2°. As AACCEs podem ser realizadas a qualquer momento, inclusive durante o periodo

de recesso escolar, desde que respeitados os procedimentos estabelecidos neste Regulamento.

Paragrafo 3°. A solicitacdo de analise de AACCEs devera ser realizada pelo(a) discente de acordo
com os procedimentos apresentados no ambiente Moodle (“Area Virtual de Aprendizagem”),

durante a vigéncia do semestre letivo.

Paragrafo 4°. O(a) discente que ndo integralizar as horas das AACCEs até o 8° (oitavo) periodo,
podera, excepcionalmente, registrar as suas atividades no 9° (nono) periodo ou em periodos
subsequentes até a integralizagdo do curso, sendo consideradas apenas as atividades realizadas no

semestre letivo do registro.

Paragrafo 5°. O(a) discente deve preencher e assinar o formulario de solicitacdo de horas em
atividades extensionistas conforme modelo disponivel no ambiente Moodle (“Area Virtual de

Interacao”).

Paragrafo 6°. O(a) discente deve entregar, no formato digital, o formulario de solicitacdo de horas
em atividades extensionistas no ambiente Moodle no campo especifico para esse fim e atendendo

ao disposto no Artigo 5° (quarto) desse Regulamento.

Paragrafo 7°. A comissdo permanente de avaliacdo das AACCE:s sera a responsavel por analisar as
solicitacdes dos(as) discentes. Essa analise deverd ocorrer em um prazo maximo de 30 (trintas)

dias corridos a partir da data de recebimento da solicitacdo por parte do(a) discente.

Paragrafo 8°. A comissdo permanente de avaliagdo poderd deferir ou indeferir as solicitagdes

apresentadas pelo(a) discente.

111 Deferimento: a presidéncia da comissao responsavel pela avaliagao das solicitagdes de
AACCEs podera deferir o pedido apresentado pelo(a) discente. Apos o deferimento, a
presidéncia da comissdo devera, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos,
encaminhar a Secretaria de Ensino do CEAD, via oficio do colegiado do curso, a

solicitacdo de registro de horas em AACCEs (ATV200) no historico escolar do(a)
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IV.

VIL

referido(a) discente. O(a) discente sera comunicado sobre o deferimento e solicitagao
do registro das horas em AACCEs.

Indeferimento: a presidéncia da comissdo responsavel pela avaliagdo das solicitagcdes
de AACCEs podera indeferir o pedido apresentado pelo(a) discente. O indeferimento
podera ocorrer quando a AACCE nao apresentar contribui¢do para a formagao
académico-profissional do discente e o indeferimento deve ser justificado. O(a)
discente podera recorrer dessa decisdo, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos,
utilizando-se do requerimento padrdo, interposicdo de recurso, o qual devera ser
preenchido, assinado e entregue na secretaria do curso. O(a) discente serd
comunicado(a) sobre novo indeferimento, se houver. Nesse caso, a solicitagdo nao sera

atendida e o(a) discente necessitara apresentar novas AACCEs realizadas.

DA COMISSAO PERMANENTE DE AACCs

Art. 6°. Sera formada uma Comissdo Permanente de Avaliagdo das AACCEs, definida em

Assembleia do Departamento de Gestdo Publica (DEGEP), composta por no minimo 3 (trés)

professores que avaliardo os requerimentos de validagao de horas de AACCE:s.

Paragrafo 1°. A Comissdo devera indicar um dos seus membros como seu Presidente.

Paragrafo 2°. Cabe ao Presidente da Comissdo Permanente de AACCE:

VL
VIIL
VIIIL

IX.

Fazer cumprir este Regulamento.

Convocar reunides da Comissao.

Comunicar aos alunos requerentes sobre o deferimento ou o indeferimento das
solicitacdes, dentro do prazo definido no pardgrafo 8° (nono) do Art. 4° deste
Regulamento.

Encaminhar a Secretaria de Ensino, via oficio do Colegiado do Curso, a solicitagdo de
registro de horas em atividades académico cientifico-culturais no histdrico escolar do
referido discente.

Resolver com o Colegiado do Curso os casos omissos deste regulamento, incluindo as

atividades ndo previstas no Apéndice 1 deste Regulamento.
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Paragrafo 3°. Cabe a Comissao de AACCE:s:

VL

VIIL

VIIIL

IX.

Reunir-se para analisar os requerimentos de validagdo de horas de AACCEs,
divulgando o seu calendério de reunides a comunidade do curso no inicio de cada
semestre.

Orientar os alunos do curso acerca deste Regulamento e os procedimentos para
realizacdo e registro das AACCEs.

Deferir ou indeferir, até o término do semestre letivo em curso, os requerimentos de
validagdo de horas de AACCESs registrados pelos(as) discentes.

Contabilizar a carga horaria da atividade, respeitando os valores maximos permitidos,
de acordo com o quadro do Apéndice 1.

Manter o registro das AACCEs junto a Secretaria do Curso.

VIII. DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 6°. Os casos ndo previstos neste regulamento serdo analisados e dirimidos pelo colegiado do

curso de graduacdo em Administra¢do Publica, bacharelado na modalidade presencial, do

CEAD/UFOP, em primeira instancia, e pelo Conselho de Graduagao, em carater de recurso.

Art. 7°. Este Regulamento de Atividades Académico Cientifico-Culturais Extensionistas entrara

em vigor a partir do inicio da primeira turma do curso.

SV

Prof. Dr. Wellington Tavares
Coordenador - Comissao de Elaboracdo do Projeto Pedagogico de Curso

KATIA GARDENIA HENRIQUE  Assinado de forma digital por KATIA GARDENIA
HENRIQUE DA ROCHA:86785290678

DA ROCHA:86785290678 Dados: 2021.06.21 14:23:15 -03'00°
Profa. Dra. Katia Gardénia Henrique da Rocha
Diretora - Centro de Educa¢do Aberta e a Distancia (CEAD)

233

CAMPUS UNIVERSITARIO, S$/N° - MORRO DO CRUZEIRO — CEP: 35400-000 — OURO PRETO — MG- BRASIL

http://www.cead.ufop.br - E-mail: cead@ufop.br - Fone: 0xx (31) 3559-1354 - Fax: 0xx (31) 3559-1454




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA, BACHARELADO

I ——
Apéndice 1

Quadro. Tabela de pontuacio de Atividades Académico Cientifico-Culturais Extensionistas
(AACCEs)

arga
Carga C 8
P horaria
horaria c
- - = maxima da
Atividades Comprovacao maxima . .
or atividade
por (para todo o
submissao
curso)
Declaragao do(a)
professor(a) coordenador(a)
Participacdo em programas de ou comissao organizadora
extensdo integrados as politicas | do programa, constando o 60 60
institucionais tema do programa,
atividades realizadas pelo(a)
discente e a carga hordria
Declaragao do(a)
Participacdao em projetos, professor(a) coordenador(a)
definidos por ac¢des processuais | ou comissdo organizadora
continuos de carater educativo, do projeto, constando o 60 60
cientifico, cultural, artistico, tema do projeto, atividades
social, desportivo ou tecnoldgico | realizadas pelo(a) discente e
a carga hordria
Participacao cursos de extensao Declaragao do(a)
com foco na ampliacao de professor(a) coordenador(a)
conhecimento, habilidades ou ou comissao organizadora
técnicas, voltados para a do curso, constando o nome 60 60
capacitagdo, aperfeigoamento ou do curso, atividades
atualizagdo abertos a realizadas pelo(a) discente e
comunidade, com ou sem bolsa a carga hordria
L Declaracao do(a
Participacdo em eventos de ¢ (@)
S . professor(a) coordenador(a)
cunho académico que objetivem L )
. L ou comissao organizadora
o desenvolvimento, a ampliacao
. N . do evento, constando o 60 60
e a divulgacao de conhecimentos ..
. ) nome do evento, atividades
produzidos ou reconhecidos pela . .
. realizadas pelo(a) discente e
Universidade L.
a carga hordria
Participacdao em prestacdo de Declaragao do(a)
servigo, que incluem agdes de professor(a) 60 60
interesse institucional em areas | coordenador(a), constando o
especificas de conhecimento, por nome da prestagdo de
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meio de atividades de
consultorias e assessorias,
assisténcia, atendimento ao
publico, laudos técnicos, etc.

servigo, atividades
realizadas pelo(a) discente e
a carga horaria

Material produzido pelos(as)
discentes, derivado das acdes de
extensao.

Declaragao do(a)
professor(a) coordenador(a)
ou da comissao
organizadora da produgao
de material, constando o
nome das produgodes,
atividades realizadas pelo(a)
discente e a carga horaria
para a producdo

20

40
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